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สวนที่ 1 

บทนํา 
 
 

1. ประวัติความเป�นมาโดยย่อ 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปลี่ยนสถานภาพจากการเปนหมวดวิชา  
วิชาการศึกษาของวิทยาลัยครูลําปาง ซึ่งกอต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2514 และเริ่มเปดทํา 
การจัดการเรียนการสอน เมื่อป พ.ศ. 2515 ในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) 
ในป พ.ศ. 2516 เริ่มเปดสอนในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ.สูง) 
จนกระทั่งมีการประกาศใช “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518” วิทยาลัยครูลําปาง จึงไดเปดสอน
ในระดับปริญญาตรีสาขาวิชาการศึกษา พ.ศ. 2521 และหมวดวิชาการศึกษาไดรับการยกฐานะข้ึนเปน
คณะวิชาครุศาสตรในป พ.ศ. 2527 เมื่อมีการประกาศใช “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครูลําปาง (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2527” มีการประสานการดําเนินงานรวมกับวิทยาลัยครูอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของสภา 
การฝกหัดครูวาดวยกลุมวิทยาลัยคร ูพ.ศ. 2528 ทําใหคณะครุศาสตรเปนองคกรหน่ึงในกลุมวิทยาลยัครู
ภาคเหนือตอนบน “สหวิทยาลัยลานนา” วันที่  14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ไดพระราชทานนามวิทยาลัยครูใหมวา “สถาบันราชภัฏ” และหลังจากมี
การประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ยังผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายดาน 
อาทิ มีการเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และในปการศึกษา 2543 
คณะครุศาสตรจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพครู และหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
ภาคนอกเวลา 

วันที่  10 มิ ถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมี 
พระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ประกาศจัดต้ังสถาบันราชภัฏใหเปนมหาวิทยาลัย มีผลใหสถาบันราช
ภัฏลําปางเปลี่ยนสถานภาพเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง” และคณะครุศาสตรไดปรับเปลี่ยน 
โครงสรางการบริหารจัดการ และภาระงานของบุคลากรใหสอดคลองกับระเบียบปฏิบัติตามที่ไดมี 
การประกาศใช“พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547”  

ในปการศึกษา 2562 คณะครุศาสตรรับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตใน
ระดับปริญญาตรี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชา
ภาษาไทย สาขาวิชาคอมพิวเตอร และสาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 1 หลักสูตร และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต ในระดับปริญญาโท 
4 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน สาขาวิชาเทคโนโลยี
และสื่อสารการศึกษา และสาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยและการประเมิน นอกจากน้ีคณะครุศาสตรยัง
รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตรวมกับคณะวิทยาศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะ
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วิชาการศึกษาของวิทยาลัยครูลําปาง ซึ่งกอต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2514 และเริ่มเปดทํา 
การจัดการเรียนการสอน เมื่อป พ.ศ. 2515 ในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) 
ในป พ.ศ. 2516 เริ่มเปดสอนในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ.สูง) 
จนกระทั่งมีการประกาศใช “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518” วิทยาลัยครูลําปาง จึงไดเปดสอน
ในระดับปริญญาตรีสาขาวิชาการศึกษา พ.ศ. 2521 และหมวดวิชาการศึกษาไดรับการยกฐานะข้ึนเปน
คณะวิชาครุศาสตรในป พ.ศ. 2527 เมื่อมีการประกาศใช “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครูลําปาง (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2527” มีการประสานการดําเนินงานรวมกับวิทยาลัยครูอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของสภา 
การฝกหัดครูวาดวยกลุมวิทยาลัยคร ูพ.ศ. 2528 ทําใหคณะครุศาสตรเปนองคกรหน่ึงในกลุมวิทยาลยัครู
ภาคเหนือตอนบน “สหวิทยาลัยลานนา” วันที่  14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ไดพระราชทานนามวิทยาลัยครูใหมวา “สถาบันราชภัฏ” และหลังจากมี
การประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ยังผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายดาน 
อาทิ มีการเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และในปการศึกษา 2543 
คณะครุศาสตรจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพครู และหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
ภาคนอกเวลา 

วันที่  10 มิ ถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมี 
พระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ประกาศจัดต้ังสถาบันราชภัฏใหเปนมหาวิทยาลัย มีผลใหสถาบันราช
ภัฏลําปางเปลี่ยนสถานภาพเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง” และคณะครุศาสตรไดปรับเปลี่ยน 
โครงสรางการบริหารจัดการ และภาระงานของบุคลากรใหสอดคลองกับระเบียบปฏิบัติตามที่ไดมี 
การประกาศใช“พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547”  

ในปการศึกษา 2562 คณะครุศาสตรรับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตใน
ระดับปริญญาตรี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชา
ภาษาไทย สาขาวิชาคอมพิวเตอร และสาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 1 หลักสูตร และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต ในระดับปริญญาโท 
4 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน สาขาวิชาเทคโนโลยี
และสื่อสารการศึกษา และสาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยและการประเมิน นอกจากน้ีคณะครุศาสตรยัง
รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตรวมกับคณะวิทยาศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะ
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เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในนามสาขาการศึกษา โดยสาขาวิชารับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตรวมกับคณะ
วิทยาศาสตร โดยประกอบดวยสาขาวิชาในระดับปริญญาตรีจํานวน 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร (ทั่วไป) สาขาวิชาชีววิทยา สาขาวิชาเคม ีสาขาวิชาฟสิกส และสาขาวิชาคณิตศาสตร และ
สาขาวิชาที่รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตรวมกับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย
สาขาวิชาในระดับปริญญาตรี 2 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาสังคมศึกษา และสาขาวิชาภาษาจีน และ
สาขาที่รับผิดชอบรวมกับคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไดแก สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป 

 

2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

 2.1 ปรัชญา 
  ครูเปนพลังพัฒนาชาติ ครุศาสตรเปนพลังพัฒนาครู 

 
 2.2  วิสัยทัศน์ 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปนองคกรแหงการเรียนรู และนวัตกรรม
การศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาครูใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพสูทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 

 
 2.3 พันธกิจ 

1)  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีจิตวิญญาณความเปนครูและ
สมรรถนะทางวิชาชีพ 

2)  วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถ่ินและสังคม
อยางย่ังยืน 

3)  บริการวิชาการและสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

4)  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรางความตระหนักและภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถ่ิน
และความเปนไทย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

5)  บริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมโดยใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรูและนวัตกรรม 

 

3. อัตลักษณ์ จุดเน้น จุดเด่น 

 3.1  อัตลักษณ์ของบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 
   คณะครุศาสตรไดกําหนดอัตลักษณที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัยคือ “บัณฑิตจิตอาสา”  

 3.2  จุดเน้น จุดเด่น   
 คณะครุศาสตรไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรของคณะครุศาสตรที่วางไว โดย

สนับสนุนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจที่สอดคลองกับอัตลักษณ ซึ่งสะทอนจุดเนนจุดเดนคือ การใหบริการ
วิชาการแกทองถ่ิน ทั้งน้ีไดมีการใหบริการวิชาการที่มุงยกระดับการศึกษาและพัฒนาคร ู

4. คุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์  

 คุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงคของนักศึกษาคร ูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ดังแผนภูมิที่ 1 
 

 

แผนภูมิท่ี 1: “QT Model” (Qualified Teacher: QT) 
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เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในนามสาขาการศึกษา โดยสาขาวิชารับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตรวมกับคณะ
วิทยาศาสตร โดยประกอบดวยสาขาวิชาในระดับปริญญาตรีจํานวน 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร (ทั่วไป) สาขาวิชาชีววิทยา สาขาวิชาเคม ีสาขาวิชาฟสิกส และสาขาวิชาคณิตศาสตร และ
สาขาวิชาที่รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตรวมกับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย
สาขาวิชาในระดับปริญญาตรี 2 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาสังคมศึกษา และสาขาวิชาภาษาจีน และ
สาขาที่รับผิดชอบรวมกับคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไดแก สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป 

 

2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

 2.1 ปรัชญา 
  ครูเปนพลังพัฒนาชาติ ครุศาสตรเปนพลังพัฒนาครู 

 
 2.2  วิสัยทัศน์ 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปนองคกรแหงการเรียนรู และนวัตกรรม
การศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาครูใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพสูทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 

 
 2.3 พันธกิจ 

1)  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีจิตวิญญาณความเปนครูและ
สมรรถนะทางวิชาชีพ 

2)  วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถ่ินและสังคม
อยางย่ังยืน 

3)  บริการวิชาการและสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

4)  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรางความตระหนักและภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถ่ิน
และความเปนไทย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

5)  บริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมโดยใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรูและนวัตกรรม 

 

3. อัตลักษณ์ จุดเน้น จุดเด่น 

 3.1  อัตลักษณ์ของบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 
   คณะครุศาสตรไดกําหนดอัตลักษณที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัยคือ “บัณฑิตจิตอาสา”  

 3.2  จุดเน้น จุดเด่น   
 คณะครุศาสตรไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรของคณะครุศาสตรที่วางไว โดย

สนับสนุนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจที่สอดคลองกับอัตลักษณ ซึ่งสะทอนจุดเนนจุดเดนคือ การใหบริการ
วิชาการแกทองถ่ิน ทั้งน้ีไดมีการใหบริการวิชาการที่มุงยกระดับการศึกษาและพัฒนาคร ู

4. คุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์  

 คุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงคของนักศึกษาคร ูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ดังแผนภูมิที่ 1 
 

 

แผนภูมิท่ี 1: “QT Model” (Qualified Teacher: QT) 
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คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มุงบมเพาะนักศึกษาครู ตามคุณลักษณะบัณฑิตอันพึง
ประสงคท่ีกําหนดไวใน “QT Model” จนเปนครูท่ีมีคุณภาพ (Qualified Teacher) มีรายละเอียดดังน้ี 

1. ครูผูมีจิตวิญญาณ หมายถึง ผูมีจิตสํานึกตามกรอบคุณธรรมจริยธรรมท่ีแสดงออกเปน
คุณลักษณะท่ีนาชื่นชม เปนท่ียอมรับในการปฏิบัติหนาท่ีครู ประกอบดวยลักษณะ 5 ประการคือ 
1) รัก ศรัทธา และภูมิใจในวิชาชีพครู 2) มีทัศนคติเชิงบวก 3) เปนแบบอยางท่ีดี 4) มีเมตตา
กรุณาตอผูอ่ืน และ 5) มีความกลาหาญทางจริยธรรม 

2. ครูผูต่ืนรู หมายถึง ผูท่ีตื่นตัว ตระหนักรูเทาทันการเปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล  
มีความคิดยืดหยุน และมีวิจารณญาณ สามารถนําความคิดออกมาใชใหทันตอสถานการณท่ี
เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม ประกอบดวยลักษณะ 5 ประการคือ 1) รูจักและเขาใจตนเอง ผูอ่ืน
และสิ่งแวดลอม 2) มีความฉลาดทางอารมณ 3) แสวงหาและกลั่นกรองความรู 4) ใชความรูให
เปนประโยชนแกตนเองและสังคม และ 5) ปฏิบัติหนาท่ีโดยรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง 

3. ครูนวัตกร หมายถึง ผูริเร่ิม ประดิษฐคิดคน สรางสรรคผลงานทางการศึกษาท่ีเปนนวัตกรรม 
(เทคนิค วิธีการ รูปแบบ เคร่ืองมือ กระบวนการ ผลงาน ฯลฯ) ท่ีมีประโยชน มีคุณคา เหมาะสม
ตอการพัฒนาทองถิ่นและสังคม ประกอบดวยลักษณะ 5 ประการคือ 1) คิดแกปญหา  
2) คิดสรางสรรค 3) มีทักษะการใชเทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรม 4) มีทักษะการสื่อสารและ
ปฏิสัมพันธ และ 5) สรางเครือขายความรู 

  

5. โครงสร้างการบริหารงาน คณะครุศาสตร์ 
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คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มุงบมเพาะนักศึกษาครู ตามคุณลักษณะบัณฑิตอันพึง
ประสงคท่ีกําหนดไวใน “QT Model” จนเปนครูท่ีมีคุณภาพ (Qualified Teacher) มีรายละเอียดดังน้ี 

1. ครูผูมีจิตวิญญาณ หมายถึง ผูมีจิตสํานึกตามกรอบคุณธรรมจริยธรรมท่ีแสดงออกเปน
คุณลักษณะท่ีนาชื่นชม เปนท่ียอมรับในการปฏิบัติหนาท่ีครู ประกอบดวยลักษณะ 5 ประการคือ 
1) รัก ศรัทธา และภูมิใจในวิชาชีพครู 2) มีทัศนคติเชิงบวก 3) เปนแบบอยางท่ีดี 4) มีเมตตา
กรุณาตอผูอ่ืน และ 5) มีความกลาหาญทางจริยธรรม 

2. ครูผูต่ืนรู หมายถึง ผูท่ีตื่นตัว ตระหนักรูเทาทันการเปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล  
มีความคิดยืดหยุน และมีวิจารณญาณ สามารถนําความคิดออกมาใชใหทันตอสถานการณท่ี
เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม ประกอบดวยลักษณะ 5 ประการคือ 1) รูจักและเขาใจตนเอง ผูอ่ืน
และสิ่งแวดลอม 2) มีความฉลาดทางอารมณ 3) แสวงหาและกลั่นกรองความรู 4) ใชความรูให
เปนประโยชนแกตนเองและสังคม และ 5) ปฏิบัติหนาท่ีโดยรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง 

3. ครูนวัตกร หมายถึง ผูริเร่ิม ประดิษฐคิดคน สรางสรรคผลงานทางการศึกษาท่ีเปนนวัตกรรม 
(เทคนิค วิธีการ รูปแบบ เคร่ืองมือ กระบวนการ ผลงาน ฯลฯ) ท่ีมีประโยชน มีคุณคา เหมาะสม
ตอการพัฒนาทองถิ่นและสังคม ประกอบดวยลักษณะ 5 ประการคือ 1) คิดแกปญหา  
2) คิดสรางสรรค 3) มีทักษะการใชเทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรม 4) มีทักษะการสื่อสารและ
ปฏิสัมพันธ และ 5) สรางเครือขายความรู 

  

5. โครงสร้างการบริหารงาน คณะครุศาสตร์ 
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EDU

การศึกษาปฐมวัย

EDU

ภาษาอังกฤษ

EDU
จิตวิทยา

และการแนะแนว

EDU
หลักสูตร

และการสอน

EDU
วิธีวิทยาการวิจัย
และการประเมิน

EDU
ศูนย์ฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู

EDU
ศูนย์การศึกษาการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา

EDU
คณบดี

คณะครุศาสตร์ 

EDU
ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

EDU
ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายบริการวิชาการ

EDU
ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา

EDU
ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

EDU
ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยและการจัดการความรู้

EDU
คณะกรรมการ

ประจําคณะครุศาสตร์

EDU
รองคณบดี

ฝ่ายบริหารและแผนงาน

EDU
รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ

EDUรองคณบดี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา

และเทคโนโลยีสารสนเทศ

EDU

สาขาวิชา/หลักสูตร
EDU

สํานักงานคณบดี

EDU

ภาษาไทย

EDU

คอมพิวเตอร์

EDU
การบริหาร
การศึกษา

EDU
เทคโนโลยีและ

สื่อสารการศึกษา

EDU
ประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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6. ผลการดําเนินงานคณะครุศาสตร์

ในชวงป พ.ศ. 2560-2564 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ไดมีการกําหนด
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานในแตละป เพื่อใชเปนกรอบในการดําเนินงานตามภารกิจและ
ยุทธศาสตรของคณะครุศาสตร มาโดยตอเน่ือง ดังปรากฏผลการดําเนินงานที่สําคัญ ดังน้ี 

6.1 ด้านการจัดการศึกษา 
 เมื่อพิจารณาเชิงปริมาณในสวนของจํานวนนักศึกษาพบวาในชวงปการศึกษา 2560-2564 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีแนวโนมของจํานวนนักศึกษาลดลง ดังน้ี 

ตารางที� 1 แสดงจํานวนนักศึกษาจําแนกตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา 
ป�การศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 

การศึกษาปฐมวัย 481 459 429 387 351 

ภาษาไทย 378 353 329 324 308 

ภาษาอังกฤษ 363 341 318 312 338 

คอมพิวเตอร 161 141 135 122 119 

จิตวิทยาและการแนะแนว 92 132 139 141 138 

การบริหารการศกึษา - - 14 29 57 

หลักสูตรและการสอน 26 38 38 - 19 

เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา - - 6 9 12 

วิธีวิทยาการวิจัยและการประเมิน - - - - 3 

ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 166 177 171 172 351 

รวม 1,667 1,641 1,579 1,496 1,696 

จากตารางที่  1 พบวาจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีของคณะครุศาสตรในชวงป 
พ.ศ. 2560-2564 มีแนวโนมลดลง สวนระดับบัณฑิตศึกษามีแนวโนมเพิ่มข้ึน โดยในปการศึกษา 2560 
มีนักศึกษาทั้งหมด จํานวน 1,667 คน ในปการศึกษา 2561 มีนักศึกษาทั้งหมด 1,641 คน ปการศึกษา 2562 
มีนักศึกษาทั้งหมด 1,579 คน ปการศึกษา 2563 มีนักศึกษาทั้งหมด 1,496 คน และปการศึกษา 2564 
มีนักศึกษาทั้งหมด 1,696 คน  

ตารางที� 2  แสดงจํานวนบัณฑิตปริญญาตรีที�ได้งานหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป� 

รายการ 
ป� พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 2562 

จํานวนบัณฑิตทั้งหมด 324 306 263 272 280 

จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจ 299 270 247 211 190 

จํานวนบัณฑิตที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป 

247 247 220 206 174 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาที่มีงานทํากอนเขาศึกษา 2 - 1 1 1 

จํานวนบัณฑิตที่ศึกษาตอ 11 - - 1 1 

จํานวนบัณฑิตที่อุปสมบท - - - - - 

จํานวนบัณฑิตที่เกณฑทหาร - - - - - 

รอยละบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป  

86.36 91.48 89.07 97.63 91.58 

หมายเหตุ ป พ.ศ. 2563 อยูระหวางการรวบรวมขอมูล 

จากตารางที่ 2 จํานวนบัณฑิตที่จบการศึกษามีในป 2558 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 324 คน 
ในป 2559 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 306 คน ในป 2560 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 263 คน ในป 2561 
มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 272 คน และในป 2562 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 280 คน  

โดยจํานวนบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ในป 2558 มีจํานวน 247 
คน ในป 2559 มีจํานวน 247 คน ในป 2560 มีจํานวน 220 คน ในป 2561 มีจํานวน 206 คน และใน
ป 2562 มีจํานวน 174 คน  

รอยละของบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป มีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน 
โดยในป 2558 คิดเปนรอยละ 86.36 ในป 2559 คิดเปนรอยละ 91.48 ในป 2560 คิดเปนรอยละ 89.07 
ในป 2561 คิดเปนรอยละ 97.63 และในป 2562 คิดเปนรอยละ 91.58  
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6. ผลการดําเนินงานคณะครุศาสตร์

ในชวงป พ.ศ. 2560-2564 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ไดมีการกําหนด
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานในแตละป เพื่อใชเปนกรอบในการดําเนินงานตามภารกิจและ
ยุทธศาสตรของคณะครุศาสตร มาโดยตอเน่ือง ดังปรากฏผลการดําเนินงานที่สําคัญ ดังน้ี 

6.1 ด้านการจัดการศึกษา 
 เมื่อพิจารณาเชิงปริมาณในสวนของจํานวนนักศึกษาพบวาในชวงปการศึกษา 2560-2564 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีแนวโนมของจํานวนนักศึกษาลดลง ดังน้ี 

ตารางที� 1 แสดงจํานวนนักศึกษาจําแนกตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา 
ป�การศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 

การศึกษาปฐมวัย 481 459 429 387 351 

ภาษาไทย 378 353 329 324 308 

ภาษาอังกฤษ 363 341 318 312 338 

คอมพิวเตอร 161 141 135 122 119 

จิตวิทยาและการแนะแนว 92 132 139 141 138 

การบริหารการศกึษา - - 14 29 57 

หลักสูตรและการสอน 26 38 38 - 19 

เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา - - 6 9 12 

วิธีวิทยาการวิจัยและการประเมิน - - - - 3 

ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 166 177 171 172 351 

รวม 1,667 1,641 1,579 1,496 1,696 

จากตารางที่  1 พบวาจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีของคณะครุศาสตรในชวงป 
พ.ศ. 2560-2564 มีแนวโนมลดลง สวนระดับบัณฑิตศึกษามีแนวโนมเพิ่มข้ึน โดยในปการศึกษา 2560 
มีนักศึกษาทั้งหมด จํานวน 1,667 คน ในปการศึกษา 2561 มีนักศึกษาทั้งหมด 1,641 คน ปการศึกษา 2562 
มีนักศึกษาทั้งหมด 1,579 คน ปการศึกษา 2563 มีนักศึกษาทั้งหมด 1,496 คน และปการศึกษา 2564 
มีนักศึกษาทั้งหมด 1,696 คน  

ตารางที� 2  แสดงจํานวนบัณฑิตปริญญาตรีที�ได้งานหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป� 

รายการ 
ป� พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 2562 

จํานวนบัณฑิตทั้งหมด 324 306 263 272 280 

จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจ 299 270 247 211 190 

จํานวนบัณฑิตที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป 

247 247 220 206 174 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาที่มีงานทํากอนเขาศึกษา 2 - 1 1 1 

จํานวนบัณฑิตที่ศึกษาตอ 11 - - 1 1 

จํานวนบัณฑิตที่อุปสมบท - - - - - 

จํานวนบัณฑิตที่เกณฑทหาร - - - - - 

รอยละบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป  

86.36 91.48 89.07 97.63 91.58 

หมายเหตุ ป พ.ศ. 2563 อยูระหวางการรวบรวมขอมูล 

จากตารางที่ 2 จํานวนบัณฑิตที่จบการศึกษามีในป 2558 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 324 คน 
ในป 2559 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 306 คน ในป 2560 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 263 คน ในป 2561 
มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 272 คน และในป 2562 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 280 คน  

โดยจํานวนบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ในป 2558 มีจํานวน 247 
คน ในป 2559 มีจํานวน 247 คน ในป 2560 มีจํานวน 220 คน ในป 2561 มีจํานวน 206 คน และใน
ป 2562 มีจํานวน 174 คน  

รอยละของบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป มีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน 
โดยในป 2558 คิดเปนรอยละ 86.36 ในป 2559 คิดเปนรอยละ 91.48 ในป 2560 คิดเปนรอยละ 89.07 
ในป 2561 คิดเปนรอยละ 97.63 และในป 2562 คิดเปนรอยละ 91.58  
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6.2 ด้านการวิจัย 
 ผลงานดานการวิจัย พบวาในชวงป พ.ศ. 2560-2564 คณะครุศาสตร มีแนวโนมการเพิ่ม

จํานวนผลงานดานการวิจัยในภาพรวม ดังน้ี 

ตารางที� 3  แสดงผลงานด้านการวิจัย 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนเงินทุนวิจัยที่ไดรับ 
(บาท) 

5,150,368.04 7,781,573.11 5,087,920.33 5,813,300.5 1,440,800 

- ทุนภายใน 1,464,100 2,115,236.11 491,983.33 628,450 1,140,800 

- ทุนภายนอก 3,686,268.04 5,666,337.00 4,595,937 5,184850.5 300,000 

- เฉล่ียตอคน
(บาท/คน)

78,631.57 114,434.90 81,406.72 93,762.91 22,512.50 

จํานวนผลงานวิจัยทีไ่ดรับ
ทุนอุดหนุน (เรื่อง) 

12 22 28 48 6 

จํานวนผลงานวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
(เรื่อง) 

8 8 15 6 - 

ผลงานวิชาการ/
ผลงานวิจัย ที่ไดรับ 
การตีพิมพเผยแพร 

26 เรื่อง 32 เรื่อง 31 เรื่อง 58 เรื่อง 4 เรื่อง 

คะแนนผลงานวิชาการ 
ของอาจารย 

3.47 คะแนน 3.33 คะแนน 4.57 คะแนน 5 คะแนน - 

หมายเหตุ ป 2564 อยูระหวางการรบรวมขอมูล 

จากตารางที่ 3 พบวาจํานวนเงินทุนวิจัยมีแนวโนมเพิ่มข้ึน โดยในป 2560 มีเงินทุนวิจัยจํานวน 
5,150,368.04 บาท ในป 2561 มีเงินทุนวิจัย 7,781,573.11 บาท ในป 2562 มีเงินทุนวิจัย 
5,087,920.33 บาท ในป 2563 มีเงินทุนวิจัย 5,813,300.5 และ ในป 2564 มีเงินทุนวิจัย 1,440,800 บาท 

ดานจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนวิจัยพบวา คณะครุศาสตร มีแนวโนมในการทํา
ผลงานวิจัยเพิ่มข้ึน โดยในป 2560 จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 12 เรื่อง ในป 2561 
มีจํานวนผลงานวิจัยที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 22 เรื่อง ในป 2562 มีจํานวน
ผลงานวิจัยที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 28 เรื่อง ในป 2563 มีจํานวนผลงานวิจัย 
ที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 48 เรื่องและ ในป 2564 มีจํานวนผลงานวิจัยที่จํานวน
ผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 6 เรื่อง  

ดานจํานวนผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน พบวาคณาจารยมีการจัดทําผลงานวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยในป 2560 มีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจํานวน 8 เรื่อง 
ในป 2561 มีผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนจํานวน 8 เรื่อง ในป 2562 มีผลงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนจํานวน 15 เรื่อง และในป 2563 มีผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
จํานวน 6 เรื่อง  

ดานจํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร พบวาคณะครุศาสตรมีแนวโนมของ
จํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรเพ่ิมข้ึน โดยในป 2560 มีจํานวนผลงานวิชาการ/
ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร จํานวน 26 เรื่อง ในป 2561 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย
ที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร จํานวน 32 เรื่อง และในป 2562 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่
ไดรับการตีพิมพเผยแพร จํานวน 31 เรื่อง ในป 2563 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพเผยแพร จํานวน 58 เรื่อง และในป 2564 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพร จํานวน 4 เรื่อง  

6.3 ด้านการบริการวิชาการ 
 ผลงานดานการบริการวิชาการพบวาในชวงปงบประมาณ 2560-2564 ที่ผานมา 

คณะครุศาสตร ไดจัดกิจกรรมบริการวิชาการ ดังน้ี 

ตารางที� 4  แสดงผลงานด้านการบริการวิชาการ 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนโครงการที่ใหบริการ
วิชาการ 

20 19 20 6 9 

จํานวนผูเขารับบริการวิชาการ 7,250 3,650 2,460 1,350 1,200 

จากตารางที่ 4 พบวา คณะครุศาสตรมีแนวโนมการจัดกิจกรรมที่ใหบริการวิชาการลดลง 
โดยในป 2560 มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการจํานวน 20 โครงการในป 2561 มีการจัดโครงการ
ใหบริการวิชาการจํานวน 19 โครงการ ในป 2562 มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการจํานวน 
20 โครงการ ในป 2563 มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการจํานวน 6 โครงการ และในป 2564 
มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการ จํานวน 9 โครงการ  

ในดานจํานวนผูรับเขาบริการวิชาการพบวา คณะครุศาสตรมีผูเขารับบริการวิชาการลดลง 
โดย ในป 2560 มีผูเขารับบริการวิชาการจํานวนประมาณ 7,250 คน ในป 2561 มีผูเขารับบริการ
จํานวน 3,650 คน ในป 2562 มีผูเขารับบริการจํานวน 2,460 คน ในป 2563 มีผูเขารับบริการจํานวน 
1,350 คน และในป 2564 มีผูเขารับบริการจํานวน 1,200 คน 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำ�ปาง14



6.2 ด้านการวิจัย 
 ผลงานดานการวิจัย พบวาในชวงป พ.ศ. 2560-2564 คณะครุศาสตร มีแนวโนมการเพิ่ม

จํานวนผลงานดานการวิจัยในภาพรวม ดังน้ี 

ตารางที� 3  แสดงผลงานด้านการวิจัย 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนเงินทุนวิจัยที่ไดรับ 
(บาท) 

5,150,368.04 7,781,573.11 5,087,920.33 5,813,300.5 1,440,800 

- ทุนภายใน 1,464,100 2,115,236.11 491,983.33 628,450 1,140,800 

- ทุนภายนอก 3,686,268.04 5,666,337.00 4,595,937 5,184850.5 300,000 

- เฉล่ียตอคน
(บาท/คน)

78,631.57 114,434.90 81,406.72 93,762.91 22,512.50 

จํานวนผลงานวิจัยทีไ่ดรับ
ทุนอุดหนุน (เรื่อง) 

12 22 28 48 6 

จํานวนผลงานวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
(เรื่อง) 

8 8 15 6 - 

ผลงานวิชาการ/
ผลงานวิจัย ที่ไดรับ 
การตีพิมพเผยแพร 

26 เรื่อง 32 เรื่อง 31 เรื่อง 58 เรื่อง 4 เรื่อง 

คะแนนผลงานวิชาการ 
ของอาจารย 

3.47 คะแนน 3.33 คะแนน 4.57 คะแนน 5 คะแนน - 

หมายเหตุ ป 2564 อยูระหวางการรบรวมขอมูล 

จากตารางที่ 3 พบวาจํานวนเงินทุนวิจัยมีแนวโนมเพิ่มข้ึน โดยในป 2560 มีเงินทุนวิจัยจํานวน 
5,150,368.04 บาท ในป 2561 มีเงินทุนวิจัย 7,781,573.11 บาท ในป 2562 มีเงินทุนวิจัย 
5,087,920.33 บาท ในป 2563 มีเงินทุนวิจัย 5,813,300.5 และ ในป 2564 มีเงินทุนวิจัย 1,440,800 บาท 

ดานจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนวิจัยพบวา คณะครุศาสตร มีแนวโนมในการทํา
ผลงานวิจัยเพิ่มข้ึน โดยในป 2560 จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 12 เรื่อง ในป 2561 
มีจํานวนผลงานวิจัยที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 22 เรื่อง ในป 2562 มีจํานวน
ผลงานวิจัยที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 28 เรื่อง ในป 2563 มีจํานวนผลงานวิจัย 
ที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 48 เรื่องและ ในป 2564 มีจํานวนผลงานวิจัยที่จํานวน
ผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 6 เรื่อง  

ดานจํานวนผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน พบวาคณาจารยมีการจัดทําผลงานวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยในป 2560 มีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจํานวน 8 เรื่อง 
ในป 2561 มีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจํานวน 8 เรื่อง ในป 2562 มีผลงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนจํานวน 15 เรื่อง และในป 2563 มีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
จํานวน 6 เรื่อง  

ดานจํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร พบวาคณะครุศาสตรมีแนวโนมของ
จํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรเพิ่มข้ึน โดยในป 2560 มีจํานวนผลงานวิชาการ/
ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร จํานวน 26 เรื่อง ในป 2561 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย
ที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร จํานวน 32 เรื่อง และในป 2562 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่
ไดรับการตีพิมพเผยแพร จํานวน 31 เรื่อง ในป 2563 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพเผยแพร จํานวน 58 เรื่อง และในป 2564 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพร จํานวน 4 เรื่อง  

6.3 ด้านการบริการวิชาการ 
 ผลงานดานการบริการวิชาการพบวาในชวงปงบประมาณ 2560-2564 ที่ผานมา 

คณะครุศาสตร ไดจัดกิจกรรมบริการวิชาการ ดังน้ี 

ตารางที� 4  แสดงผลงานดา้นการบริการวิชาการ 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนโครงการที่ใหบริการ
วิชาการ 

20 19 20 6 9 

จํานวนผูเขารับบริการวิชาการ 7,250 3,650 2,460 1,350 1,200 

จากตารางที่ 4 พบวา คณะครุศาสตรมีแนวโนมการจัดกิจกรรมที่ใหบริการวิชาการลดลง 
โดยในป 2560 มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการจํานวน 20 โครงการในป 2561 มีการจัดโครงการ
ใหบริการวิชาการจํานวน 19 โครงการ ในป 2562 มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการจํานวน 
20 โครงการ ในป 2563 มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการจํานวน 6 โครงการ และในป 2564 
มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการ จํานวน 9 โครงการ  

ในดานจํานวนผูรับเขาบริการวิชาการพบวา คณะครุศาสตรมีผูเขารับบริการวิชาการลดลง 
โดย ในป 2560 มีผูเขารับบริการวิชาการจํานวนประมาณ 7,250 คน ในป 2561 มีผูเขารับบริการ
จํานวน 3,650 คน ในป 2562 มีผูเขารับบริการจํานวน 2,460 คน ในป 2563 มีผูเขารับบริการจํานวน 
1,350 คน และในป 2564 มีผูเขารับบริการจํานวน 1,200 คน 
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6.4 ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ผลงานการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมในภาพรวม คณะครุศาสตร พบวาในชวง

ปงบประมาณ 2560-2564 ที่ผานมา มีรายละเอียดดังน้ี 

ตารางที� 5  แสดงผลงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนกิจกรรมที่สงเสริม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

15 9 10 5 6 

จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม 1,073 1,043 1,200 830 1,200 

จากตารางที่ 5 พบวา จํานวนกิจกรรมที่สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยในป 2560 
มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 15 โครงการ ในป 2561 มีการจัด
กิจกรรมที่สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 9 โครงการ ในป 2562 มีการจัดกิจกรรมที่
สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 10 โครงการ ในป 2563 มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 5 โครงการ และในป 2564 มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 6 โครงการ  

ดานจํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม พบวา ในป 2560 มีผูเขารวมประมาณ 1,073คน ในป 
2561 มีผู เขารวมประมาณ 1,043 คน ในป 2562 มีผู เขารวมประมาณ 1,200 คน ในป 2563 
มีผูเขารวมประมาณ 830 คน และ ในป 2564 มีผูเขารวมประมาณ 1,200 คน  

6.5 ด้านการบริหารจัดการในภาพรวม 
 ผลงานดานการบริหารจัดการในภาพรวม ซึ่งพิจารณาจากผลการประเมินของคณะ 

คือผลการประเมินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน รายละเอียดดังน้ี 

ตารางที� 6  แสดงคะแนนจากผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน 
ป�การศึกษา 2559-2563 

องค์ประกอบ 
ป�การศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 

การผลิตบัณฑิต 3.60 4.02 3.83 4.39 4.44 

การวิจัย 4.27 4.49 4.86 5.00 4.66 

การบริการวิชาการแกสังคม 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

การบริหารและการจัดการ 3.50 4.50 5.00 5.00 3.75 

รวม 3.88 4.35 4.42 4.72 4.14 

จากตารางที่ 6 พบวา คะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑการประเมินคุณภาพ
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแหงชาติของคณะครุศาสตร มีคะแนนอยูในระดับดี โดยในป 
2559 มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 3.88 ในป 2560 มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.35 ในป 2561 
มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.42 ในป 2562 มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.72 และในป 2563 
มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.14 

7. ผลการวิเคราะห์ SWOT

การกําหนดเปาประสงคและคา เปาหมายในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการ พัฒนา 
คณะครุศาสตร ใหมีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สถานะภาพทางดานทรัพยากรบุคคลของคณะ ปจจุบัน คณะครุศาสตรไดทําการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานในดานทรัพยากรบุคคลของคณะ ดังน้ี 

7.1  ด้านการการผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง (Strength) 
1) คณะครุศาสตรเปนที่ยอมรับในทองถ่ินดาน การผลิตบัณฑิตครู
2) คณะครุศาสตรมีนโยบายในการแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานทางการศึกษาใน

ทองถ่ิน สงผลใหมีแหลงเรียนรูในการพัฒนาทักษะวิชาชีพครูแกนักศึกษา
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6.4 ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ผลงานการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมในภาพรวม คณะครุศาสตร พบวาในชวง

ปงบประมาณ 2560-2564 ที่ผานมา มีรายละเอียดดังน้ี 

ตารางที� 5  แสดงผลงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนกิจกรรมที่สงเสริม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

15 9 10 5 6 

จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม 1,073 1,043 1,200 830 1,200 

จากตารางที่ 5 พบวา จํานวนกิจกรรมที่สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยในป 2560 
มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 15 โครงการ ในป 2561 มีการจัด
กิจกรรมที่สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 9 โครงการ ในป 2562 มีการจัดกิจกรรมที่
สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 10 โครงการ ในป 2563 มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 5 โครงการ และในป 2564 มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 6 โครงการ  

ดานจํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม พบวา ในป 2560 มีผูเขารวมประมาณ 1,073คน ในป 
2561 มีผู เขารวมประมาณ 1,043 คน ในป 2562 มีผู เขารวมประมาณ 1,200 คน ในป 2563 
มีผูเขารวมประมาณ 830 คน และ ในป 2564 มีผูเขารวมประมาณ 1,200 คน  

6.5 ด้านการบริหารจัดการในภาพรวม 
 ผลงานดานการบริหารจัดการในภาพรวม ซึ่งพิจารณาจากผลการประเมินของคณะ 

คือผลการประเมินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน รายละเอียดดังน้ี 

ตารางที� 6  แสดงคะแนนจากผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน 
ป�การศึกษา 2559-2563 

องค์ประกอบ 
ป�การศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 

การผลิตบัณฑิต 3.60 4.02 3.83 4.39 4.44 

การวิจัย 4.27 4.49 4.86 5.00 4.66 

การบริการวิชาการแกสังคม 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

การบริหารและการจัดการ 3.50 4.50 5.00 5.00 3.75 

รวม 3.88 4.35 4.42 4.72 4.14 

จากตารางที่ 6 พบวา คะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑการประเมินคุณภาพ
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแหงชาติของคณะครุศาสตร มีคะแนนอยูในระดับดี โดยในป 
2559 มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 3.88 ในป 2560 มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.35 ในป 2561 
มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.42 ในป 2562 มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.72 และในป 2563 
มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.14 

7. ผลการวิเคราะห์ SWOT

การกําหนดเปาประสงคและคา เปาหมายในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
คณะครุศาสตร ใหมีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สถานะภาพทางดานทรัพยากรบุคคลของคณะ ปจจุบัน คณะครุศาสตรไดทําการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานในดานทรัพยากรบุคคลของคณะ ดังน้ี 

7.1  ด้านการการผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง (Strength) 
1) คณะครุศาสตรเปนที่ยอมรับในทองถ่ินดาน การผลิตบัณฑิตครู
2) คณะครุศาสตรมีนโยบายในการแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานทางการศึกษาใน

ทองถ่ิน สงผลใหมีแหลงเรียนรูในการพัฒนาทักษะวิชาชีพครูแกนักศึกษา
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3) คณะครุศาสตรมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  
มีจิตอาสา

4) คณะครุศาสตรมีกระบวนการนิเทศนักศึกษา ฝกประสบการณที่มีประสิทธิภาพ
5) คณะครุศาสตรมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่ทันสมัย และเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา
6) อาจารยมีความสามารถ มีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณในศาสตรวิชาชีพครู
7) อาจารยมีความสามารถและทักษะในการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

จุดออน (Weakness) 
1) คณาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจํานวนตํ่ากวาเกณฑทีก่ําหนด
2) หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาไมสอดคลองกับนโยบายในการสนับสนุนความกาวหนา

ทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา
3) กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีทาง

การศึกษา ยังไมเพียงพอ

โอกาส (Opportunity) 
1) หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานภายนอกที่เกีย่วของกับการจัดการศึกษามีนโยบาย

สนับสนุนการจัดต้ังเครือขายอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา สงผลใหเกิดความ
รวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ เชน เครือขายบริหารการวิจัย
เครือขายการประกันคุณภาพการศึกษา เครือขายการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
เปนตน

2) จากการที่ สกอ.ประกาศเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 สงผลตอการพัฒนา
คุณภาพคณาจารย

3) จํานวนรับนักศึกษาถูกจํากัดโดยเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา (1 หอง: 30 คน) สงผลตอ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหดีข้ึน

4) มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีโรงเรียนสาธิต เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูแกนักศึกษา
5) โรงเรียนเครือขายเปนแหลงเรียนรู และใหความรวมมือในการใหนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครู

อุปสรรค (Threat) 
1) ในพื้นทีจ่ังหวัดลําปาง และจังหวัดใกลเคียงมีสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐและเอกชน

เปดสอนหลักสูตรทางการศึกษา สงผลตอจํานวนนักศึกษาที่มาสมัครเขาเรียนใน
อนาคต

2) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตไมไดบริหารจัดการโดยคณะครุศาสตรแตมีการบริหาร
จัดการรวมกับคณะรวมผลิต

3) ขาดความพรอมของหองเรียนและหองปฏิบัติการในการพัฒนานักศึกษาในวิชา

4) ประชากรเยาวชน มีจํานวนลดลง
5) การเกิดสถานการณบางอยางซึ่งไมสามารถควบคุมได เชน การแพรระบาดของไวรัส

โควิด-19 เปนตน

7.2  ด้านการวิจัย 
จุดแข็ง (Strength) 
1) มีนักวิจัยที่มีประสบการณที่สามารถพัฒนาโครงรางการวิจัยเพื่อรับทุนจากแหลงทุน

ภายนอก
2) มีเครือขายงานวิจัยรวมกับแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหไดรับการสนับสนุน

ดานการวิจัยอยางตอเน่ือง
3) บุคลากรตระหนักและเห็นความสาํคัญของ การพัฒนาองคความรูดวยการวิจัยและ

งานสรางสรรค
4) มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ไปยังผู เกี่ยวของ

ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน
5) มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพที่สงผลตอการเผยแพร 

มีความเปนพี่นอง เปนกัลยาณมิตร สรางการมีสวนรวม เชน ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย
เพื่อพัฒนานักศึกษาวิจัยรุนใหม เปนตน

6) มีกลไกการสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย สงผลใหอาจารยมีผลงานวิจัยที่
ตีพิมพในระดับชาติอยางตอเน่ือง

7) อาจารยสรางสรรคผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในชุมชน และทองถ่ิน

จุดออน (Weakness) 
1) จํานวนบทความหรือผลงานทางวิชาการที่ตีพมิพเผยแพรที่มี Impact Factor สูงมีนอย
2) จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพมิพในวารสารทีอ่ยูในฐานขอมลูระดับนาชาติมีนอย
3) แหลงทุนวิจัยภายในจากมหาวิทยาลัยไมเพียงพอ
4) คณะครศุาสตรดําเนินการประชาสัมพันธงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกยังไมทั่วถึง
5) งานวิจัยที่มีการบูรณาการระหวาง การบริการวิชาการกับการเรียนการสอน ยังมีนอย

โอกาส (Opportunity) 
1) มีแหลงทุนวิจัยจากภายนอกที่พรอมใหการสนับสนุนการทําวิจัย
2) มาตรฐานการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกมีสวนผลักดันใหมหาวิทยาลัย

ผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรคอยางเปนระบบ
3) มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนใหคณาจารยและนักศึกษาในการพัฒนางานดานการวิจัย
4) มีชองทางการเขารวมพัฒนาดานการวิจัยที่สะดวกและหลากลาย

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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3) คณะครุศาสตรมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  
มีจิตอาสา

4) คณะครุศาสตรมีกระบวนการนิเทศนักศึกษา ฝกประสบการณที่มีประสิทธิภาพ
5) คณะครุศาสตรมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่ทันสมัย และเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา
6) อาจารยมีความสามารถ มีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณในศาสตรวิชาชีพครู
7) อาจารยมีความสามารถและทักษะในการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

จุดออน (Weakness) 
1) คณาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจํานวนตํ่ากวาเกณฑทีก่ําหนด
2) หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาไมสอดคลองกับนโยบายในการสนับสนุนความกาวหนา

ทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา
3) กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีทาง

การศึกษา ยังไมเพียงพอ

โอกาส (Opportunity) 
1) หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานภายนอกที่เกีย่วของกับการจัดการศึกษามีนโยบาย

สนับสนุนการจัดต้ังเครือขายอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา สงผลใหเกิดความ
รวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ เชน เครือขายบริหารการวิจัย
เครือขายการประกันคุณภาพการศึกษา เครือขายการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
เปนตน

2) จากการที่ สกอ.ประกาศเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 สงผลตอการพัฒนา
คุณภาพคณาจารย

3) จํานวนรับนักศึกษาถูกจํากัดโดยเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา (1 หอง: 30 คน) สงผลตอ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหดีข้ึน

4) มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีโรงเรียนสาธิต เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูแกนักศึกษา
5) โรงเรียนเครือขายเปนแหลงเรียนรู และใหความรวมมือในการใหนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครู

อุปสรรค (Threat) 
1) ในพื้นทีจ่ังหวัดลําปาง และจังหวัดใกลเคียงมีสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐและเอกชน

เปดสอนหลักสูตรทางการศึกษา สงผลตอจํานวนนักศึกษาที่มาสมัครเขาเรียนใน
อนาคต

2) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตไมไดบริหารจัดการโดยคณะครุศาสตรแตมีการบริหาร
จัดการรวมกับคณะรวมผลิต

3) ขาดความพรอมของหองเรียนและหองปฏิบัติการในการพัฒนานักศึกษาในวิชา

4) ประชากรเยาวชน มีจํานวนลดลง
5) การเกิดสถานการณบางอยางซึ่งไมสามารถควบคุมได เชน การแพรระบาดของไวรัส

โควิด-19 เปนตน

7.2  ด้านการวิจัย 
จุดแข็ง (Strength) 
1) มีนักวิจัยที่มีประสบการณที่สามารถพัฒนาโครงรางการวิจัยเพื่อรับทุนจากแหลงทุน

ภายนอก
2) มีเครือขายงานวิจัยรวมกับแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหไดรับการสนับสนุน

ดานการวิจัยอยางตอเน่ือง
3) บุคลากรตระหนักและเห็นความสาํคัญของ การพัฒนาองคความรูดวยการวิจัยและ

งานสรางสรรค
4) มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ไปยังผู เกี่ยวของ

ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน
5) มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพที่สงผลตอการเผยแพร 

มีความเปนพี่นอง เปนกัลยาณมิตร สรางการมีสวนรวม เชน ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย
เพื่อพัฒนานักศึกษาวิจัยรุนใหม เปนตน

6) มีกลไกการสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย สงผลใหอาจารยมีผลงานวิจัยที่
ตีพิมพในระดับชาติอยางตอเน่ือง

7) อาจารยสรางสรรคผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในชุมชน และทองถ่ิน

จุดออน (Weakness) 
1) จํานวนบทความหรือผลงานทางวิชาการที่ตีพมิพเผยแพรที่มี Impact Factor สูงมีนอย
2) จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารทีอ่ยูในฐานขอมลูระดับนาชาติมีนอย
3) แหลงทุนวิจัยภายในจากมหาวิทยาลัยไมเพียงพอ
4) คณะครศุาสตรดําเนินการประชาสัมพันธงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกยังไมทั่วถึง
5) งานวิจัยที่มีการบูรณาการระหวาง การบริการวิชาการกับการเรียนการสอน ยังมีนอย

โอกาส (Opportunity) 
1) มีแหลงทุนวิจัยจากภายนอกที่พรอมใหการสนับสนุนการทําวิจัย
2) มาตรฐานการประกนัคุณภาพทั้งภายในและภายนอกมีสวนผลักดันใหมหาวิทยาลัย

ผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรคอยางเปนระบบ
3) มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนใหคณาจารยและนักศึกษาในการพัฒนางานดานการวิจัย
4) มีชองทางการเขารวมพัฒนาดานการวิจัยที่สะดวกและหลากลาย

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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อุปสรรค (Threat) 
1) สภาพการแขงขันกับหนวยงานอื่นเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการทําวิจัยภายในพื้นที่มีสูงข้ึน
2) การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่ทําวิจัยยังไมทั่วถึง
3) การทําความรวมมือกับพื้นที่และชุมชนมีความทับซอนในการทําวิจัย
4) แหลงทุนวิจัยจากภายนอกมีเงื่อนไขการเสนอขอทุนไมเอื้อตอศาสตรดานการศึกษา

ทําใหขาดโอกาสในการไดรับงบประมาณสนับสนุน
5) สถานการณแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ทําใหสงผลกระทบตอแผนการดําเนินการวิจัย

7.3  ด้านการบริการวิชาการ 
จุดแข็ง (Strength) 
1) มีการทําบันทึกขอตกลงกับเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน
2) คณะครุศาสตรมีโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ที่ใชเปนแหลงใหบริการ

วิชาการ โดยมุงพัฒนาความรูและทักษะใหแกครูผูสอน และนักเรียน
3) มีศูนยการศึกษาพัฒนาครูเปนหนวยประสานงานการบริการวิชาการ
4) คณาจารยมีศักยภาพเปนที่ยอมรับของหนวยงานตางๆ ในการใหบริการวิชาการแก

ชุมชน และทองถ่ิน
5) คณะครุศาสตรมีรูปแบบการบริการวิชาการที่หลากลาย และตอบสนองความตองการ

ของชุมชน

จุดออน (Weakness) 
1) ขาดสารสนเทศในการติดตามผูรับบริการวิชาการ
2) อาจารยใหมยังไมมีประสบการณการใหบริการวิชาการ
3) บุคลากรฝายสนับสนุนการดําเนินงานดานบริการวิชาการมีจํากัด
4) ขาดการประชาสัมพันธความเช่ียวชาญของบุคลากร และขาดการประชาสัมพันธ

การบริการวิชาการอยางตอเน่ือง

โอกาส (Opportunity) 
1) หนวยงานตนสังกัดมีนโยบายเนนใหครุศาสตรมีบทบาทในการพัฒนาครูประจําการ
2) นโยบายของภาครัฐที่เปดโอกาสใหมีการอบรมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

อยางตอเน่ือง
3) มีเครือขายบุคลากรทางการศึกษาที่พรอมใหความรวมมือกับคณะครุศาสตรใน

การบริการวิชาการ
4) หนวยงานทางการศึกษามีความตองการเขารับบริการวิชาการในสาขาวิชาเฉพาะ

จํานวนมาก
5) มีชองทางการอบรมออนไลน สงผลใหเขาถึงผูรับบริการไดงายข้ึน

อุปสรรค (Threat) 
1) สถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคมีการเปดหลกัสูตรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพิ่มมากข้ึน สงผลใหการแขงขันสูง
2) การระบาดของไวรัสโควิด-19 สงใหไมสามารถใหบริการวิชาการที่ตองลงพื้นที่ได

7.4  ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง (Strength) 
1) คณะครุศาสตรมีกิจกรรมที่เกี่ยวกับการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมอยางตอเน่ือง
2) อาจารยและนักศึกษามีองคความรูและความสามารถดานศิลปวัฒนธรรม

จุดออน (Weakness) 
1) ขาดกิจกรรมที่สงเสริมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมอยางหลากหลาย
2) การสงเสริมใหนักศึกษาไดรับดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ

ระดับนาชาติ มีนอย

โอกาส (Opportunity) 
1) มหาวิทยาลัยและองคกรระดับจังหวัด ใหการสนับสนุนทั้งงบประมาณและการจัด

กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
2) หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหโอกาสอาจารยคณะครุศาสตรมี

สวนรวมในดานการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
3) หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหความรวมมือในการเปนที่ปรึกษา

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
4) มีชองทางสื่อออนไลนในการเผยแพรกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม

อุปสรรค (Threat) 
1) สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 สงผลกระทบตอแผนการดําเนินงาน

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

7.5 ด้านการบริหารจัดการ 
 จุดแข็ง (Strength) 

1) คณะครุศาสตรมีระบบและกลไกใหบุคลากรมีสวนรวมและมีแผนการดําเนินงานที่
ชัดเจน

2) มีระบบการพัฒนาอาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการ
3) คณาจารยสวนใหญของคณะเปนคนรุนใหม ที่พรอมจะเรียนรูและรับการเปลี่ยนแปลง
4) บุคลากรในคณะมีความสามัคคี และชวยเหลือซึ่งกันและกัน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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อุปสรรค (Threat) 
1) สภาพการแขงขันกับหนวยงานอื่นเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการทําวิจัยภายในพื้นที่มีสูงข้ึน
2) การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่ทําวิจัยยังไมทั่วถึง
3) การทําความรวมมือกับพื้นที่และชุมชนมีความทับซอนในการทําวิจัย
4) แหลงทุนวิจัยจากภายนอกมีเงื่อนไขการเสนอขอทุนไมเอื้อตอศาสตรดานการศึกษา

ทําใหขาดโอกาสในการไดรับงบประมาณสนับสนุน
5) สถานการณแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ทําใหสงผลกระทบตอแผนการดําเนินการวิจัย

7.3  ด้านการบริการวิชาการ 
จุดแข็ง (Strength) 
1) มีการทําบันทึกขอตกลงกับเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน
2) คณะครุศาสตรมีโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ที่ใชเปนแหลงใหบริการ

วิชาการ โดยมุงพัฒนาความรูและทักษะใหแกครูผูสอน และนักเรียน
3) มีศูนยการศึกษาพัฒนาครูเปนหนวยประสานงานการบริการวิชาการ
4) คณาจารยมีศักยภาพเปนที่ยอมรับของหนวยงานตางๆ ในการใหบริการวิชาการแก

ชุมชน และทองถ่ิน
5) คณะครุศาสตรมีรูปแบบการบริการวิชาการที่หลากลาย และตอบสนองความตองการ

ของชุมชน

จุดออน (Weakness) 
1) ขาดสารสนเทศในการติดตามผูรับบริการวิชาการ
2) อาจารยใหมยังไมมีประสบการณการใหบริการวิชาการ
3) บุคลากรฝายสนับสนุนการดําเนินงานดานบริการวิชาการมีจํากัด
4) ขาดการประชาสัมพันธความเช่ียวชาญของบุคลากร และขาดการประชาสัมพันธ

การบริการวิชาการอยางตอเน่ือง

โอกาส (Opportunity) 
1) หนวยงานตนสังกัดมีนโยบายเนนใหครุศาสตรมีบทบาทในการพัฒนาครูประจําการ
2) นโยบายของภาครัฐที่เปดโอกาสใหมีการอบรมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

อยางตอเน่ือง
3) มีเครือขายบุคลากรทางการศึกษาที่พรอมใหความรวมมือกับคณะครุศาสตรใน

การบริการวิชาการ
4) หนวยงานทางการศึกษามีความตองการเขารับบริการวิชาการในสาขาวิชาเฉพาะ

จํานวนมาก
5) มีชองทางการอบรมออนไลน สงผลใหเขาถึงผูรับบริการไดงายข้ึน

อุปสรรค (Threat) 
1) สถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคมีการเปดหลกัสูตรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพิ่มมากข้ึน สงผลใหการแขงขันสูง
2) การระบาดของไวรัสโควิด-19 สงใหไมสามารถใหบริการวิชาการที่ตองลงพื้นที่ได

7.4  ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง (Strength) 
1) คณะครุศาสตรมีกิจกรรมที่เกี่ยวกับการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมอยางตอเน่ือง
2) อาจารยและนักศึกษามีองคความรูและความสามารถดานศิลปวัฒนธรรม

จุดออน (Weakness) 
1) ขาดกิจกรรมที่สงเสริมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมอยางหลากหลาย
2) การสงเสริมใหนักศึกษาไดรับดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ

ระดับนาชาติ มีนอย

โอกาส (Opportunity) 
1) มหาวิทยาลัยและองคกรระดับจังหวัด ใหการสนับสนุนทั้งงบประมาณและการจัด

กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
2) หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหโอกาสอาจารยคณะครุศาสตรมี

สวนรวมในดานการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
3) หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหความรวมมือในการเปนที่ปรึกษา

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
4) มีชองทางสื่อออนไลนในการเผยแพรกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม

อุปสรรค (Threat) 
1) สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 สงผลกระทบตอแผนการดําเนินงาน

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

7.5 ด้านการบริหารจัดการ 
 จุดแข็ง (Strength) 

1) คณะครุศาสตรมีระบบและกลไกใหบุคลากรมีสวนรวมและมีแผนการดําเนินงานที่
ชัดเจน

2) มีระบบการพัฒนาอาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการ
3) คณาจารยสวนใหญของคณะเปนคนรุนใหม ที่พรอมจะเรียนรูและรับการเปลี่ยนแปลง
4) บุคลากรในคณะมีความสามัคคี และชวยเหลือซึ่งกันและกัน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำ�ปาง 21



จุดออน (Weakness) 
1) ขาดระบบสารสนเทศทีส่ามารถใชในการบริหารงานและตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ
2) จํานวนเจาหนาที่สายสนับสนุนไมเพียงพอกับภาระงานของคณะ

โอกาส (Opportunity) 
1) มหาวิทยาลัยมอบอํานาจใหแกคณะในการบริหารจัดการอยางเปนอิสระและคลองตัว
2) นโยบายของภาครัฐเนนสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต

อุปสรรค (Threat) 
1) ระเบียบการเบิกจายงบประมาณไมเอื้อตอการสนับสนุนการจัดการศึกษา
2) สถานการณการระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ทําใหการบริหารจัดการตอง

ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา ไมมีความคลองตัว

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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จุดออน (Weakness) 
1) ขาดระบบสารสนเทศทีส่ามารถใชในการบริหารงานและตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ
2) จํานวนเจาหนาที่สายสนับสนุนไมเพียงพอกับภาระงานของคณะ

โอกาส (Opportunity) 
1) มหาวิทยาลัยมอบอํานาจใหแกคณะในการบริหารจัดการอยางเปนอิสระและคลองตัว
2) นโยบายของภาครัฐเนนสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต

อุปสรรค (Threat) 
1) ระเบียบการเบิกจายงบประมาณไมเอื้อตอการสนับสนุนการจัดการศึกษา
2) สถานการณการระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ทําใหการบริหารจัดการตอง

ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา ไมมีความคลองตัว

ส่วนที่ 2

แผนและนโยบาย 
ที่เกี่ยวข้อง

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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สวนที่ 2 

แผนและนโยบายที�เกี�ยวข้อง

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีความเกี่ยวของกบัแผน
ในระดับหน่ึงไดแก แผนยุทธศาสตรชาติ แผนระดับสอง ไดแก แผนแมบทตามยุทธศาสตรชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนอื่นไดแก แผนยุทธศาสตรการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา พ.ศ. 2563-2570 แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพือ่การพฒันาทองถ่ิน ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด/กลุมภาคเหนือ พ.ศ. 2561-2565 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. 2563-2580 และวิสัยทัศนและแนวทางการ
บริหารคณะครุศาสตร พ.ศ. 2565-2568 ของคณบดีคณะครุศาสตร โดยมีลักษณะความเช่ือมโยงดังน้ี 

แผนภูมิท่ี 3: ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร พ.ศ. 2565-2568 



สวนที่ 2 

แผนและนโยบายที�เกี�ยวข้อง

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีความเกี่ยวของกบัแผน
ในระดับหน่ึงไดแก แผนยุทธศาสตรชาติ แผนระดับสอง ไดแก แผนแมบทตามยุทธศาสตรชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนอื่นไดแก แผนยุทธศาสตรการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา พ.ศ. 2563-2570 แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพือ่การพฒันาทองถ่ิน ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด/กลุมภาคเหนือ พ.ศ. 2561-2565 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. 2563-2580 และวิสัยทัศนและแนวทางการ
บริหารคณะครุศาสตร พ.ศ. 2565-2568 ของคณบดีคณะครุศาสตร โดยมีลักษณะความเช่ือมโยงดังน้ี 

แผนภูมิท่ี 3: ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร พ.ศ. 2565-2568 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580

แผนการปฏิรูปประเทศ
(ฉบับปรับปรุง)

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12

พ.ศ. 2560-2564

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. 2565-2568

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563-2580

วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร
คณะครุศาสตร์ พ.ศ. 2565-2568 

ของคณบดี คณะครุศาสตร์

แผนยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือการพัฒนา พ.ศ. 2563-2580

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด/
กลุ่มภาคเหนือ พ.ศ. 2561-2565

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 20 ปี

พ.ศ. 2560-2579

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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นอกจากน้ี แผนยุทธศาสตรการพฒันาคณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ยังมีความเกี่ยวของ
กับแผนอื่นๆ รายละเอียดดังตารางที่ 7 

ตารางที� 7 ความเกี�ยวข้องของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางกับแผนอื�น 

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

ยุทธศาสตรชาติ 1. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย
เปาหมาย

คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
ประเด็นยุทธศาสตร 

 การปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม
 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต
 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
เปาหมาย

เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ
ตนเองเพื่อสรางสังคมคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร  

 การเสริมสรางพลังทางสังคม
 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเอง

3. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
เปาหมาย

 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนของสวนรวม
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส

 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประเด็นยุทธศาสตร 

 ภาครัฐมีความทันสมัย
 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก

มีความสามารถสูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ
 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ  

1. ประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ

 คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ทั้งดานรางกาย
สติปญญา และคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21
รักการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต

แผนยอยของแผนแมบทฯ 
 การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

2. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท

 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จําเปนของโลก
ศตวรรษที่ 21 สามารในการแกปญหา ปรับตัว ส่ือสาร และทํางานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีประสิทธิผล มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต

แผนยอยของแผนแมบทฯ 
 การปฏิรูปการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21

3. ประเด็น พลังทางสังคม
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ

 ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น
แผนยอยของแผนแมบทฯ 

 การเสริมสรางทุนทางสังคม

4. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวตักรรม
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท

 มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น
แผนยอยของแผนแมบทฯ 

 แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานเศรษฐกิจ
 แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสังคม
 แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานองคความรูพื้นฐาน

5. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ

 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูใชบริการ
แผนยอยของแผนแมบทฯ 

 แผนยอยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ
 แผนยอยการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

แผนปฏิรูประเทศ ดานการศึกษา 
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแตระดับ

ปฐมวัย
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสูการเรียนรูฐาน

สมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐาน
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 4 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืนๆ ที่เนนการฝก

ปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ นําไปสูการจางงานและการสรางงาน
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได
ปานกลางอยางยั่งยืน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำ�ปาง26



นอกจากน้ี แผนยุทธศาสตรการพฒันาคณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ยังมีความเกี่ยวของ
กับแผนอื่นๆ รายละเอียดดังตารางที่ 7 

ตารางที� 7 ความเกี�ยวข้องของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางกับแผนอื�น 

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

ยุทธศาสตรชาติ 1. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย
เปาหมาย

คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
ประเด็นยุทธศาสตร 

 การปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม
 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต
 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
เปาหมาย

เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ
ตนเองเพื่อสรางสังคมคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร  

 การเสริมสรางพลังทางสังคม
 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเอง

3. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
เปาหมาย

 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนของสวนรวม
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส

 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประเด็นยุทธศาสตร 

 ภาครัฐมีความทันสมัย
 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก

มีความสามารถสูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ
 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ  

1. ประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ

 คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ทั้งดานรางกาย
สติปญญา และคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21
รักการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต

แผนยอยของแผนแมบทฯ 
 การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

2. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท

 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จําเปนของโลก
ศตวรรษที่ 21 สามารในการแกปญหา ปรับตัว ส่ือสาร และทํางานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีประสิทธิผล มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต

แผนยอยของแผนแมบทฯ 
 การปฏิรูปการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21

3. ประเด็น พลังทางสังคม
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ

 ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น
แผนยอยของแผนแมบทฯ 

 การเสริมสรางทุนทางสังคม

4. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวตักรรม
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท

 มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น
แผนยอยของแผนแมบทฯ 

 แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานเศรษฐกิจ
 แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสังคม
 แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานองคความรูพื้นฐาน

5. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ

 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูใชบริการ
แผนยอยของแผนแมบทฯ 

 แผนยอยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ
 แผนยอยการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

แผนปฏิรูประเทศ ดานการศึกษา 
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแตระดับ

ปฐมวัย
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสูการเรียนรูฐาน

สมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐาน
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 4 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืนๆ ที่เนนการฝก

ปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ นําไปสูการจางงานและการสรางงาน
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได
ปานกลางอยางยั่งยืน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 

1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย
เปาหมายระดับยุทธศาสตร

 คนไทยสวนใหญมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพิ่มขึ้น
 คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู และความสามารถเพิ่มขึ้น
 คนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู

ดวยตนเองอยางตอเน่ือง
แนวทางการพัฒนา 

 ปรับเปล่ียนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรมมีวินัย จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรม ที่พึงประสงค

 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต

2. ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม
เปาหมายระดับยุทธศาสตร

 เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพื่อใหชุมชน
พึ่งตนเองและไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากขึ้น

แนวทางการพัฒนา 
 เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็ง

การเงิน ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได มีสิทธิในการจัดทุน ที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชม

3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย

เปาหมายระดับยุทธศาสตร 
 ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ

การใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ
แนวทางการพัฒนา 

 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐให
มีความโปรงใส ทันสมัยคลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคาสามารถ
ใหบริการประชาชนในรูปแบบ ทางเลือกที่หลากหลายและมีคุณภาพ ขาราชการ
มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบตอบทบาทองคกร มีสมรรถนะสูง
และมีความทันสมัย ราชการบริหารสวนกลางมีขนาดเล็กลง และราชการบริหาร
สวนทอง ขนาดที่เหมาะสมกับพื้นที่รับผิดชอบ

 ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อใหสังคมไทยมีวินัย
โปรงใสยึดม่ัน ในความซ่ือสัตยสุจริตและยุติธรรมรวมทั้งสรางความเขมแข็งเปน
ภูมิคุมกันของสังคมไทยครอบคลุมให ภาครัฐ ภาคเอกชนองคกรพัฒนาเอกชน
และภาคประชาชน พรอมทั้งเพื่อสรางพลังการขับเคล่ือนคานิยม ตอตานการ
ทุจริต

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ
เปาหมายระดับยุทธศาสตร

 ลดชองวางรายไดระหวางภาคและมีการกระจายรายไดที่เปนธรรมมากขึ้น
แนวทางการพัฒนา 

 การพัฒนาภาคเพื่อสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางทั่วถึง
ภาคเหนือ: พัฒนาใหเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง 

1) พัฒนาการทองเที่ยวใหมีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการตอเน่ืองการ
ทองเที่ยวบริการสุขภาพและการศึกษาที่ไดมาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑสรางสรรค
ที่สรางมูลคาเพิ่มสูง

2) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสรางมูลคาเพิ่มภายใต แนวคิด
เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ควบคูกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปใหมีความ หลากหลายสอดคลองกับความตองการของตลาด

3) ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหคืนความอุดมสมบูรณสรางความ
สมดุลแกระบบนิเวศ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4) พัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปล่ียนแปลงเขาสูสังคมผูสูงวัยของ
ภาคเหนือที่เร็วกวาระดับประเทศ 10 ป

ยุทธศาสตร 
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนา  
พ.ศ. 2563-2570 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู
P1 ระบบนิเวศเพื่อการพัฒนาและใชกําลังคนคุณภาพ
P3 การเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม
P7 โจทยทาทายดานทรัพยากร ส่ิงแวดลอม และการเกษตร
P8 สังคมสูงวัย
P9 สังคมคุณภาพและความม่ันคง

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน
P10 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการ
แขงขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหล่ือมลํ้า
P13 นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม
P14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา
P15 เมืองนาอยู

แผนยุทธศาสตรราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
ระยะ 20 ป  
(พ.ศ. 2560-2579) 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น
เปาหมาย

1. ดานเศรษฐกิจ
2. ดานการศึกษา
3. ดานส่ิงแวดลอม
4. ดานสังคม

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำ�ปาง28



แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 

1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย
เปาหมายระดับยุทธศาสตร

 คนไทยสวนใหญมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพิ่มขึ้น
 คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู และความสามารถเพิ่มขึ้น
 คนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู

ดวยตนเองอยางตอเน่ือง
แนวทางการพัฒนา 

 ปรับเปล่ียนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรมมีวินัย จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรม ที่พึงประสงค

 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต

2. ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม
เปาหมายระดับยุทธศาสตร

 เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพื่อใหชุมชน
พึ่งตนเองและไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากขึ้น

แนวทางการพัฒนา 
 เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็ง

การเงิน ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได มีสิทธิในการจัดทุน ที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชม

3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย

เปาหมายระดับยุทธศาสตร 
 ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ

การใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ
แนวทางการพัฒนา 

 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐให
มีความโปรงใส ทันสมัยคลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคาสามารถ
ใหบริการประชาชนในรูปแบบ ทางเลือกที่หลากหลายและมีคุณภาพ ขาราชการ
มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบตอบทบาทองคกร มีสมรรถนะสูง
และมีความทันสมัย ราชการบริหารสวนกลางมีขนาดเล็กลง และราชการบริหาร
สวนทอง ขนาดที่เหมาะสมกับพื้นที่รับผิดชอบ

 ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อใหสังคมไทยมีวินัย
โปรงใสยึดม่ัน ในความซ่ือสัตยสุจริตและยุติธรรมรวมทั้งสรางความเขมแข็งเปน
ภูมิคุมกันของสังคมไทยครอบคลุมให ภาครัฐ ภาคเอกชนองคกรพัฒนาเอกชน
และภาคประชาชน พรอมทั้งเพื่อสรางพลังการขับเคล่ือนคานิยม ตอตานการ
ทุจริต

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ
เปาหมายระดับยุทธศาสตร

 ลดชองวางรายไดระหวางภาคและมีการกระจายรายไดที่เปนธรรมมากขึ้น
แนวทางการพัฒนา 

 การพัฒนาภาคเพื่อสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางทั่วถึง
ภาคเหนือ: พัฒนาใหเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง 

1) พัฒนาการทองเที่ยวใหมีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการตอเน่ืองการ
ทองเที่ยวบริการสุขภาพและการศึกษาที่ไดมาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑสรางสรรค
ที่สรางมูลคาเพิ่มสูง

2) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสรางมูลคาเพิ่มภายใต แนวคิด
เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ควบคูกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปใหมีความ หลากหลายสอดคลองกับความตองการของตลาด

3) ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหคืนความอุดมสมบูรณสรางความ
สมดุลแกระบบนิเวศ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4) พัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปล่ียนแปลงเขาสูสังคมผูสูงวัยของ
ภาคเหนือที่เร็วกวาระดับประเทศ 10 ป

ยุทธศาสตร 
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนา  
พ.ศ. 2563-2570 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู
P1 ระบบนิเวศเพื่อการพัฒนาและใชกําลังคนคุณภาพ
P3 การเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม
P7 โจทยทาทายดานทรัพยากร ส่ิงแวดลอม และการเกษตร
P8 สังคมสูงวัย
P9 สังคมคุณภาพและความม่ันคง

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน
P10 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการ
แขงขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหล่ือมลํ้า
P13 นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม
P14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา
P15 เมืองนาอยู

แผนยุทธศาสตรราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
ระยะ 20 ป  
(พ.ศ. 2560-2579) 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น
เปาหมาย

1. ดานเศรษฐกิจ
2. ดานการศึกษา
3. ดานส่ิงแวดลอม
4. ดานสังคม

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

2. ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู
เปาหมาย

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ตองการ
ของผูใชบัณฑิต

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สมบูรณดวยคุณลักษณะคนไทย 4 และ
ถายทอด/บมเพาะ ใหศิษยแตละชวงวัย

3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลง

3. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศ
ดวยการบูรณาการองคความรู สูนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณ
ดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พรอมรองรับบริบทที่เปล่ียนแปลง

3. อาจารยและบุคลากร ทางการศึกษาทุกสาขาวิชา เปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปน
ที่ยอมรับ ในระดับชาติและนานาชาติ

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดานการเปน
สถาบันการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สรางความม่ันคงใหกับประเทศ

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัว
มุงเนนการสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

แผนพัฒนา 
จังหวัดลําปาง 5 ป 
(พ.ศ. 2561-2565) 
ฉบับทบทวน ป 2563 

1. ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: การพัฒนาสินคาและการบริการในอุตสาหกรรม
การทองเที่ยวครบวงจรบนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคที่มีความโดดเดนและ
มีคุณภาพสูการพัฒนาที่ยั่งยืน

2. ประเด็นยุทธศาสตรเกษตรปลอดภัย เกษตรอนิทรียและแปรรูปเกษตร
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เปนแหลงผลิตและจําหนายผลิตภัณฑการเกษตร เกษตร
ปลอดภัย เกษตรอินทรีย เกษตรอุตสาหกรรม และเกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพมาตรฐาน
โดดเดนของภาคเหนือและของประเทศ

3. ประเด็นยุทธศาสตรสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม หัตถอตุสาหกรรม ผลิตภัณฑ
ชุมชน จากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เปนแหลงผลิตสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม  
หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑชุมชน บนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค จากทุนทาง
สังคมและวัฒนธรรม รวมถึงการเปนจุดเชื่อมโยงโลจิสติกสของภาคเหนือที่สามารถสราง
มูลคาทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

4. ประเด็นยุทธศาสตร สังคม คุณภาพชีวิต ความม่ันคง และทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: ประชาชนทุกกลุมวัยไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถ
เขาถึงบริการขั้นพื้นฐานของภาครัฐมีความม่ันคงในชีวิตและทรัพยสินมีการบริหารจัดการ
สาธารณภัยอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงอนุรักษ ฟนฟู และใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง
ยั่งยืน ภายใตส่ิงแวดลอมที่ดี 

แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2563-2580 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น
เปาหมาย

1. ดานเศรษฐกิจ
2. ดานสังคม
3. ดานส่ิงแวดลอม
4. ดานการศึกษา

2. ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู
เปาหมาย

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ
เปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางสมบูรณดวยคุณลักษณะคนไทย
4 ประการ และสามารถถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัย

3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางที่เขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะ
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

4. ครูประจําการในพื้นที่ไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ

3. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มีความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต และบูรณาการ
ภูมิปญญาสูนวัตกรรมเพื่อเปนที่พึ่งพาของทองถิ่นอยางม่ันคง

2. บัณฑิตมีอัตลักษณ เปนที่ตองการของสังคม มีคุณภาพพรอมรองรับบริบท
การเปล่ียนแปลง

3. บุคลากรเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะ เปนที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดาน
การเปนสถาบันการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สรางความม่ันคงใหกับประเทศ

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัว มุงเนน
การสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

2. ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู
เปาหมาย

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ตองการ
ของผูใชบัณฑิต

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สมบูรณดวยคุณลักษณะคนไทย 4 และ
ถายทอด/บมเพาะ ใหศิษยแตละชวงวัย

3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลง

3. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศ
ดวยการบูรณาการองคความรู สูนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณ
ดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พรอมรองรับบริบทที่เปล่ียนแปลง

3. อาจารยและบุคลากร ทางการศึกษาทุกสาขาวิชา เปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปน
ที่ยอมรับ ในระดับชาติและนานาชาติ

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดานการเปน
สถาบันการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สรางความม่ันคงใหกับประเทศ

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัว
มุงเนนการสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

แผนพัฒนา 
จังหวัดลําปาง 5 ป 
(พ.ศ. 2561-2565) 
ฉบับทบทวน ป 2563 

1. ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: การพัฒนาสินคาและการบริการในอุตสาหกรรม
การทองเที่ยวครบวงจรบนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคที่มีความโดดเดนและ
มีคุณภาพสูการพัฒนาที่ยั่งยืน

2. ประเด็นยุทธศาสตรเกษตรปลอดภัย เกษตรอนิทรียและแปรรูปเกษตร
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เปนแหลงผลิตและจําหนายผลิตภัณฑการเกษตร เกษตร
ปลอดภัย เกษตรอินทรีย เกษตรอุตสาหกรรม และเกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพมาตรฐาน
โดดเดนของภาคเหนือและของประเทศ

3. ประเด็นยุทธศาสตรสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม หัตถอตุสาหกรรม ผลิตภัณฑ
ชุมชน จากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เปนแหลงผลิตสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม  
หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑชุมชน บนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค จากทุนทาง
สังคมและวัฒนธรรม รวมถึงการเปนจุดเชื่อมโยงโลจิสติกสของภาคเหนือที่สามารถสราง
มูลคาทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

4. ประเด็นยุทธศาสตร สังคม คุณภาพชีวิต ความม่ันคง และทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: ประชาชนทุกกลุมวัยไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถ
เขาถึงบริการขั้นพื้นฐานของภาครัฐมีความม่ันคงในชีวิตและทรัพยสินมีการบริหารจัดการ
สาธารณภัยอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงอนุรักษ ฟนฟู และใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง
ยั่งยืน ภายใตส่ิงแวดลอมที่ดี 

แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2563-2580 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น
เปาหมาย

1. ดานเศรษฐกิจ
2. ดานสังคม
3. ดานส่ิงแวดลอม
4. ดานการศึกษา

2. ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู
เปาหมาย

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ
เปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางสมบูรณดวยคุณลักษณะคนไทย
4 ประการ และสามารถถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัย

3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางที่เขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะ
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

4. ครูประจําการในพื้นที่ไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ

3. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มีความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต และบูรณาการ
ภูมิปญญาสูนวัตกรรมเพื่อเปนที่พึ่งพาของทองถิ่นอยางม่ันคง

2. บัณฑิตมีอัตลักษณ เปนที่ตองการของสังคม มีคุณภาพพรอมรองรับบริบท
การเปล่ียนแปลง

3. บุคลากรเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะ เปนที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดาน
การเปนสถาบันการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สรางความม่ันคงใหกับประเทศ

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัว มุงเนน
การสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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ส่วนที่ 3

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และยุทธศาสตร์การพัฒนา 

คณะครุศาสตร์



สวนที่ 3 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป�าประสงค์ และยทุธศาสตร์ 
การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 

1. ปรัชญา

ครูเปนพลงัพัฒนาชาติ ครุศาสตรเปนพลงัพัฒนาคร ู

2. วิสัยทัศน์

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปนองคกรแหงการเรียนรู และนวัตกรรมการศึกษา 
เพื่อผลิตและพัฒนาครูใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพสูทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 

3. พันธกิจ

3.1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีจิตวิญญาณความเปนครูและสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ 

3.2 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 
3.3 บริการวิชาการและสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรางความตระหนักและภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถ่ินและ

ความเปนไทย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
3.5 บริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมโดยใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาสูการเปนองคกร

แหงการเรียนรูและนวัตกรรม 



สวนที่ 3 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป�าประสงค์ และยทุธศาสตร์ 
การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 

1. ปรัชญา

ครูเปนพลงัพัฒนาชาติ ครุศาสตรเปนพลงัพัฒนาคร ู

2. วิสัยทัศน์

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปนองคกรแหงการเรียนรู และนวัตกรรมการศึกษา 
เพื่อผลิตและพัฒนาครูใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพสูทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 

3. พันธกิจ

3.1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีจิตวิญญาณความเปนครูและสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ 

3.2 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 
3.3 บริการวิชาการและสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรางความตระหนักและภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถ่ินและ

ความเปนไทย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
3.5 บริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมโดยใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาสูการเปนองคกร

แหงการเรียนรูและนวัตกรรม 
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4. เป�าประสงค์

4.1  บัณฑิตและนักศึกษาครูมีจิตวิญญาณความเปนครูและมีสมรรถนะทางวิชาชีพเปนที่
ตองการของผูใชบัณฑิต 

4.2  คณะครุศาสตรมีงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 

4.3  คณะครุศาสตรมีงานบริการวิชาการที่สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.4  บุคลากร บัณฑิต และนักศึกษาทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และมีความตระหนักใน
วัฒนธรรม ทองถ่ินและความเปนไทย 

4.5  คณะครุศาสตรมีการบริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมโดยใช หลักธรรมาภิบาลเพื่อ
พัฒนาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูและนวัตกรรม 

5) ผลลัพธ์หลัก และผลสัมฤทธิ �ที�สําคัญ
(Objective and Key Results: OKRs)

คณะครุศาสตรไดต้ังเปาหมายเพื่อวัดความสําเร็จ ตามผลลัพธหลักและผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ
(OKRs) ดังแผนภูมิที่ 4 
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4. เป�าประสงค์

4.1  บัณฑิตและนักศึกษาครูมีจิตวิญญาณความเปนครูและมีสมรรถนะทางวิชาชีพเปนที่
ตองการของผูใชบัณฑิต 

4.2  คณะครุศาสตรมีงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 

4.3  คณะครุศาสตรมีงานบริการวิชาการที่สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.4  บุคลากร บัณฑิต และนักศึกษาทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และมีความตระหนักใน
วัฒนธรรม ทองถ่ินและความเปนไทย 

4.5  คณะครุศาสตรมีการบริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมโดยใช หลักธรรมาภิบาลเพื่อ
พัฒนาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูและนวัตกรรม 

5) ผลลัพธ์หลัก และผลสัมฤทธิ �ที�สําคัญ
(Objective and Key Results: OKRs)

คณะครุศาสตรไดต้ังเปาหมายเพื่อวัดความสําเร็จ ตามผลลัพธหลักและผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ
(OKRs) ดังแผนภูมิที่ 4 
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ผลลัพธหลักและผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ (Objective and Key Results: OKRs) ของคณะครุศาสตร 
มีรายละเอียดดังน้ี 

O1: ผลิตครูนวัตกร 
KR1.1  มีระบบคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุกท่ีมีจิตวิญญาณความเปนครู จํานวน 1 ระบบ 

KR1.1.1  มีระบบคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุกที่โรงเรียนมีสวนรวม จํานวน 1 ระบบ 
KR1.2  มีหลักสูตรผลิตและพัฒนาครูท่ีมีความเปนเลิศจํานวน 6 หลักสูตร 

KR1.2.1  ทุกหลักสูตรทําวิจัยเพื่อพัฒนาความเปนเลิศทางสาขาวิชา ตามบริบท 
KR1.2.2 นักศึกษาผานการทดสอบและประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูเพ่ือรับ 

ใบประกอบวิชาชีพครู 5 รายวิชา 
KR1.3  มีระบบฝกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ียกระดับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพครู 

จํานวน 1 ระบบ 
KR1.3.1  มีระบบพัฒนาครูพี่เลี้ยง อาจารยนิเทศ และนักศึกษาฝกประสบการณ

การณ 1 ระบบ (PLC/นิเทศOnline/Coaching) 
KR14:  นักศึกษาทุกคนมีนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน อยางนอย 1 ชิ้น 

กอนสําเร็จการศึกษา 
KR1.4.1 นักศึกษาทุกคนไดรับการพัฒนาการสรางสรรคผลงานนวัตกรรม 

โครงงาน หรืองานวิจัย หรือบูรณาการศาสตรตางๆ ที่เปนงานที่สามารถ
แกไขปญหาใหชุมชนหรือทองถ่ิน อยางนอย 1 ช้ินตอปการศึกษา 

KR1.4.2  มีนวัตกรรมที่ตอยอดถึง Start up อยางนอย 1 นวัตกรรมตอปการศึกษา 
KR1.4.3  จํานวนนวัตกรรมที่ไดย่ืนขอจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรขององคความรู

เทคโนโลยีและนวัตกรรม อยางนอย 1 นวัตกรรม/ปการศึกษา 

O2: พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะนวัตกร 
KR2.1  อาจารยมีความรู ทักษะการออกแบบหองเรียนนวัตกร รอยละ 100 

KR2.1.1  อาจารยทุกคนมีความรู ทักษะการออกแบบหองเรียนนวัตกร 
KR2.1.2  รอยละ 80 ของหลักสูตรที่เปนตนแบบในการขยายผลและสราง

เครือขายในการออกแบบ และสรางหองเรียนนวัตกร 
KR2.1.3  มีระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกร จํานวน 1 ระบบ 

KR2.2  อาจารยมีนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน อยางนอยปละ 
1 ผลงานตอ 1 คน 
KR2.2.1  อาจารยทุกคนสรางสรรคนวัตกรรมและนําไปใชในการจัดการเรียนรูใน

ช้ันเรียน ภาคเรียนละ 1 นวัตกรรม 
KR2.2.2 อาจารยทุกคนออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูโดยให

นักศึกษาทุกคนไดสรางสรรคนวัตกรรมในรายวิชาที่สอน อยางนอย 
ภาคเรียนละ 1 รายวิชา 

KR2.2.3 อาจารยมีผลงานเผยแพรอยางนอย 10% ของผลงานตออาจารย
ทั้งหมด/ปการศึกษา 

O3: เป�นศูนย์กลางนวัตกรรมการเรียนรู้ของท้องถิ�นและสังคม 
KR3.1  มีแหลงรวบรวมนวัตกรรมทางการศึกษาเปนศูนยกลางการเรียนรูของทองถ่ิน

และสังคม 
KR3.1.1  ระบบดิจิทัลแพลตฟอรมในการจัดเก็บและเผยแพรนวัตกรรม 1 ระบบ 
KR3.1.2  จํานวนผลงานนวัตกรรมของบคุคลากรทางการศึกษา (ภายนอก) ที่อยูใน

ระบบดิจิทัลแพลตฟอรม อยางนอย 20 ผลงานตอปการศึกษา 
KR3.2  ชุมชนทองถ่ินนํานวัตกรรมไปใชใหเกิดประโยชน รอยละ 50 ของนวัตกรรม 

KR3.2.1  มีฐานขอมูลองคความรูที่ไดจากการจัดการความรูจากการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

KR3.2.2  มีระบบติดตามการใชประโยชนจากการวิจัยและบริการวิชาการ 
KR3.2.3  มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยและบริการวิชาการระหวางหนวยงาน 

ครอบคลุมพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
KR3.3  ไดรางวัลนวัตกรรมระดับชาติ (ท้ังอาจารยและนักศึกษา) อยางนอย 5 ชิ้นตอป

การศึกษา 
KR3.3.1  มีระบบสนับสนุนสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาสงผลงาน/นวัตกรรม

เขาประกวดในระดับชาติ (การใหรางวัล/เครือขาย) 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์

ยุทธศาสตรที่ 1 การพฒันาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพฒันาคร ู
ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตรที่ 4 การพฒันาระบบบรหิารจัดการ 
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ผลลัพธหลักและผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ (Objective and Key Results: OKRs) ของคณะครุศาสตร 
มีรายละเอียดดังน้ี 

O1: ผลิตครูนวัตกร 
KR1.1  มีระบบคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุกท่ีมีจิตวิญญาณความเปนครู จํานวน 1 ระบบ 

KR1.1.1  มีระบบคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุกที่โรงเรียนมีสวนรวม จํานวน 1 ระบบ 
KR1.2  มีหลักสูตรผลิตและพัฒนาครูท่ีมีความเปนเลิศจํานวน 6 หลักสูตร 

KR1.2.1  ทุกหลักสูตรทําวิจัยเพื่อพัฒนาความเปนเลิศทางสาขาวิชา ตามบริบท 
KR1.2.2 นักศึกษาผานการทดสอบและประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูเพื่อรับ 

ใบประกอบวิชาชีพครู 5 รายวิชา 
KR1.3  มีระบบฝกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ียกระดับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพครู 

จํานวน 1 ระบบ 
KR1.3.1  มีระบบพัฒนาครูพี่เลี้ยง อาจารยนิเทศ และนักศึกษาฝกประสบการณ

การณ 1 ระบบ (PLC/นิเทศOnline/Coaching) 
KR14:  นักศึกษาทุกคนมีนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน อยางนอย 1 ชิ้น 

กอนสําเร็จการศึกษา 
KR1.4.1 นักศึกษาทุกคนไดรับการพัฒนาการสรางสรรคผลงานนวัตกรรม 

โครงงาน หรืองานวิจัย หรือบูรณาการศาสตรตางๆ ที่เปนงานที่สามารถ
แกไขปญหาใหชุมชนหรือทองถ่ิน อยางนอย 1 ช้ินตอปการศึกษา 

KR1.4.2  มีนวัตกรรมที่ตอยอดถึง Start up อยางนอย 1 นวัตกรรมตอปการศึกษา 
KR1.4.3  จํานวนนวัตกรรมที่ไดย่ืนขอจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรขององคความรู

เทคโนโลยีและนวัตกรรม อยางนอย 1 นวัตกรรม/ปการศึกษา 

O2: พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะนวัตกร 
KR2.1  อาจารยมีความรู ทักษะการออกแบบหองเรียนนวัตกร รอยละ 100 

KR2.1.1  อาจารยทุกคนมีความรู ทักษะการออกแบบหองเรียนนวัตกร 
KR2.1.2  รอยละ 80 ของหลักสูตรที่เปนตนแบบในการขยายผลและสราง

เครือขายในการออกแบบ และสรางหองเรียนนวัตกร 
KR2.1.3  มีระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกร จํานวน 1 ระบบ 

KR2.2  อาจารยมีนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน อยางนอยปละ 
1 ผลงานตอ 1 คน 
KR2.2.1  อาจารยทุกคนสรางสรรคนวัตกรรมและนําไปใชในการจัดการเรียนรูใน

ช้ันเรียน ภาคเรียนละ 1 นวัตกรรม 
KR2.2.2 อาจารยทุกคนออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูโดยให

นักศึกษาทุกคนไดสรางสรรคนวัตกรรมในรายวิชาที่สอน อยางนอย 
ภาคเรียนละ 1 รายวิชา 

KR2.2.3 อาจารยมีผลงานเผยแพรอยางนอย 10% ของผลงานตออาจารย
ทั้งหมด/ปการศึกษา 

O3: เป�นศูนย์กลางนวัตกรรมการเรียนรู้ของท้องถิ�นและสังคม 
KR3.1  มีแหลงรวบรวมนวัตกรรมทางการศึกษาเปนศูนยกลางการเรียนรูของทองถ่ิน

และสังคม 
KR3.1.1  ระบบดิจิทัลแพลตฟอรมในการจัดเก็บและเผยแพรนวัตกรรม 1 ระบบ 
KR3.1.2  จํานวนผลงานนวัตกรรมของบคุคลากรทางการศึกษา (ภายนอก) ที่อยูใน

ระบบดิจิทัลแพลตฟอรม อยางนอย 20 ผลงานตอปการศึกษา 
KR3.2  ชุมชนทองถ่ินนํานวัตกรรมไปใชใหเกิดประโยชน รอยละ 50 ของนวัตกรรม 

KR3.2.1  มีฐานขอมูลองคความรูที่ไดจากการจัดการความรูจากการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

KR3.2.2  มีระบบติดตามการใชประโยชนจากการวิจัยและบริการวิชาการ 
KR3.2.3  มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยและบริการวิชาการระหวางหนวยงาน 

ครอบคลุมพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
KR3.3  ไดรางวัลนวัตกรรมระดับชาติ (ท้ังอาจารยและนักศึกษา) อยางนอย 5 ชิ้นตอป

การศึกษา 
KR3.3.1  มีระบบสนับสนุนสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาสงผลงาน/นวัตกรรม

เขาประกวดในระดับชาติ (การใหรางวัล/เครือขาย) 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์

ยุทธศาสตรที่ 1 การพฒันาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพฒันาคร ู
ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตรที่ 4 การพฒันาระบบบรหิารจัดการ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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สวนที่ 4 

กลไกการขับเคลื�อนยทุธศาสตร ์

การบริหารจัดการ 

1. การสื่อสารแผนยุทธศาสตรการพัฒนา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
พ.ศ. 2565-2568 สูบุคลากรภายในคณะทุกคนผานการประชุมช้ีแจง ผานเอกสาร และ
ชองทางการสื่อสารออนไลน และสงเสริมการมสีวนรวมของบุคลากรในการดําเนินงานตาม
แผนโดยการบริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล

2. การถายทอดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
พ.ศ. 2565-2568 ไปสูแผนปฏิบัติราชการประจําปของคณะครุศาสตรมหาวิทยาลยั

3. คณะมีการจัดสรรงบประมาณประจําปตอบสนองการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยโดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป และสนับสนุนสงเสริม
ใหบุคลากร หนวยงานแสวงหางบประมาณจากแหลงอื่นในการดําเนินงานใหตอบสนอง
แผนยุทธศาสตรฯ เพิ่มเติม

4. กําหนดผูรับผิดชอบเพ่ือดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่สอดคลองกับ
เปาหมายการพัฒนาของแผนปฏิบัติราชการประจําป 

5. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป เพื่อประเมินผลสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด และนําผลการประเมินมาปรับปรุงและทบทวนกลยุทธการพัฒนาประจําป  
โดยกระทําอยางตอเน่ือง

การประสานงาน 

1. คณะครุศาสตรมีการประสานงานกับบุคลากรทุกหนวยงานภายในคณะ เพือ่การมีสวนรวม
ในทุกข้ันตอนของกระบวนการบริหารจัดการแผนอยางมีคุณภาพต้ังแตการจัดทําแผน
การบริหารและดําเนินงานตามแผน การติดตามประเมินผลสําเร็จ และการปรับปรุง
ทบทวนแผน เพื่อใหมีการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมาย

2. คณะครุศาสตรมีการประสานกับหนวยงานภายนอก เชน สวนราชการระดับจังหวัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียนเครือขาย องคกรสวนทองถ่ิน ชุมชน โดยผูบริหาร
และผูรับผิดชอบโครงการเพือ่แสวงหาความรวมมือในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมาย



สวนที่ 4 

กลไกการขับเคลื�อนยทุธศาสตร ์

การบริหารจัดการ 

1. การสื่อสารแผนยุทธศาสตรการพัฒนา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
พ.ศ. 2565-2568 สูบุคลากรภายในคณะทุกคนผานการประชุมช้ีแจง ผานเอกสาร และ
ชองทางการสื่อสารออนไลน และสงเสริมการมสีวนรวมของบุคลากรในการดําเนินงานตาม
แผนโดยการบริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล

2. การถายทอดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
พ.ศ. 2565-2568 ไปสูแผนปฏิบัติราชการประจําปของคณะครุศาสตรมหาวิทยาลยั

3. คณะมีการจัดสรรงบประมาณประจําปตอบสนองการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยโดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป และสนับสนุนสงเสริม
ใหบุคลากร หนวยงานแสวงหางบประมาณจากแหลงอื่นในการดําเนินงานใหตอบสนอง
แผนยุทธศาสตรฯ เพิ่มเติม

4. กําหนดผูรับผิดชอบเพ่ือดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่สอดคลองกับ
เปาหมายการพัฒนาของแผนปฏิบัติราชการประจําป 

5. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป เพื่อประเมินผลสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด และนําผลการประเมินมาปรับปรุงและทบทวนกลยุทธการพัฒนาประจําป  
โดยกระทําอยางตอเน่ือง

การประสานงาน 

1. คณะครุศาสตรมีการประสานงานกับบุคลากรทุกหนวยงานภายในคณะ เพือ่การมีสวนรวม
ในทุกข้ันตอนของกระบวนการบริหารจัดการแผนอยางมีคุณภาพต้ังแตการจัดทําแผน
การบริหารและดําเนินงานตามแผน การติดตามประเมินผลสําเร็จ และการปรับปรุง
ทบทวนแผน เพื่อใหมีการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมาย

2. คณะครุศาสตรมีการประสานกับหนวยงานภายนอก เชน สวนราชการระดับจังหวัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียนเครือขาย องคกรสวนทองถ่ิน ชุมชน โดยผูบริหาร
และผูรับผิดชอบโครงการเพือ่แสวงหาความรวมมือในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมาย

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำ�ปาง 55



การติดตามประเมินผล 

คณะครุศาสตรจัดใหมีคณะกรรมการดําเนินการติดตามประเมินผลสําเร็จของแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยโดยกําหนดเปนระยะตามกรอบแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งพิจารณาผลสําเร็จตาม
เปาประสงค เปาหมาย ตัวช้ีวัด พรอมทั้งสรุปปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินการ เพื่อเสนอ
คณะกรรมการประจําคณะ และผูบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
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