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สวนที่ 1 

บทนํา 
 
 

1. ประวัติความเป�นมาโดยย่อ 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปลี่ยนสถานภาพจากการเปนหมวดวิชา  
วิชาการศึกษาของวิทยาลัยครูลําปาง ซึ่งกอต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2514 และเริ่มเปดทํา 
การจัดการเรียนการสอน เมื่อป พ.ศ. 2515 ในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) 
ในป พ.ศ. 2516 เริ่มเปดสอนในระดับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง (ป.กศ.สูง) 
จนกระทั่งมีการประกาศใช “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518” วิทยาลัยครูลําปาง จึงไดเปดสอน
ในระดับปริญญาตรีสาขาวิชาการศึกษา พ.ศ. 2521 และหมวดวิชาการศึกษาไดรับการยกฐานะข้ึนเปน
คณะวิชาครุศาสตรในป พ.ศ. 2527 เมื่อมีการประกาศใช “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครูลําปาง (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2527” มีการประสานการดําเนินงานรวมกับวิทยาลัยครูอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามขอบังคับของสภา 
การฝกหัดครูวาดวยกลุมวิทยาลัยคร ูพ.ศ. 2528 ทําใหคณะครุศาสตรเปนองคกรหน่ึงในกลุมวิทยาลยัครู
ภาคเหนือตอนบน “สหวิทยาลัยลานนา” วันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ไดพระราชทานนามวิทยาลัยครูใหมวา “สถาบันราชภัฏ” และหลังจากมี
การประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ยังผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายดาน 
อาทิ มีการเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และในปการศึกษา 2543 
คณะครุศาสตรจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพครู และหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
ภาคนอกเวลา 

วันที่  10 มิ ถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมี 
พระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ประกาศจัดต้ังสถาบันราชภัฏใหเปนมหาวิทยาลัย มีผลใหสถาบันราช
ภัฏลําปางเปลี่ยนสถานภาพเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง” และคณะครุศาสตรไดปรับเปลี่ยน 
โครงสรางการบริหารจัดการ และภาระงานของบุคลากรใหสอดคลองกับระเบียบปฏิบัติตามที่ไดมี 
การประกาศใช“พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547”  

ในปการศึกษา 2562 คณะครุศาสตรรับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตใน
ระดับปริญญาตรี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชา
ภาษาไทย สาขาวิชาคอมพิวเตอร และสาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 1 หลักสูตร และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต ในระดับปริญญาโท 
4 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน สาขาวิชาเทคโนโลยี
และสื่อสารการศึกษา และสาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยและการประเมิน นอกจากน้ีคณะครุศาสตรยัง
รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตรวมกับคณะวิทยาศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะ
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ภาคเหนือตอนบน “สหวิทยาลัยลานนา” วันที่ 14 กุมภาพันธ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ไดพระราชทานนามวิทยาลัยครูใหมวา “สถาบันราชภัฏ” และหลังจากมี
การประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ยังผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายดาน 
อาทิ มีการเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา ในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และในปการศึกษา 2543 
คณะครุศาสตรจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพครู และหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
ภาคนอกเวลา 

วันที่  10 มิ ถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมี 
พระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ ประกาศจัดต้ังสถาบันราชภัฏใหเปนมหาวิทยาลัย มีผลใหสถาบันราช
ภัฏลําปางเปลี่ยนสถานภาพเปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง” และคณะครุศาสตรไดปรับเปลี่ยน 
โครงสรางการบริหารจัดการ และภาระงานของบุคลากรใหสอดคลองกับระเบียบปฏิบัติตามที่ไดมี 
การประกาศใช“พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547”  

ในปการศึกษา 2562 คณะครุศาสตรรับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตใน
ระดับปริญญาตรี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย สาขาวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชา
ภาษาไทย สาขาวิชาคอมพิวเตอร และสาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 1 หลักสูตร และหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต ในระดับปริญญาโท 
4 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน สาขาวิชาเทคโนโลยี
และสื่อสารการศึกษา และสาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยและการประเมิน นอกจากน้ีคณะครุศาสตรยัง
รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตรวมกับคณะวิทยาศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และคณะ
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เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในนามสาขาการศึกษา โดยสาขาวิชารับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตรวมกับคณะ
วิทยาศาสตร โดยประกอบดวยสาขาวิชาในระดับปริญญาตรีจํานวน 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร (ทั่วไป) สาขาวิชาชีววิทยา สาขาวิชาเคม ีสาขาวิชาฟสิกส และสาขาวิชาคณิตศาสตร และ
สาขาวิชาที่รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตรวมกับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย
สาขาวิชาในระดับปริญญาตรี 2 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาสังคมศึกษา และสาขาวิชาภาษาจีน และ
สาขาที่รับผิดชอบรวมกับคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไดแก สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป 

 

2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

 2.1 ปรัชญา 
  ครูเปนพลังพัฒนาชาติ ครุศาสตรเปนพลังพัฒนาครู 

 
 2.2  วิสัยทัศน์ 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปนองคกรแหงการเรียนรู และนวัตกรรม
การศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาครูใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพสูทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 

 
 2.3 พันธกิจ 

1)  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีจิตวิญญาณความเปนครูและ
สมรรถนะทางวิชาชีพ 

2)  วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถ่ินและสังคม
อยางย่ังยืน 

3)  บริการวิชาการและสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

4)  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรางความตระหนักและภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถ่ิน
และความเปนไทย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

5)  บริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมโดยใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรูและนวัตกรรม 

 

3. อัตลักษณ์ จุดเน้น จุดเด่น 

 3.1  อัตลักษณ์ของบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 
   คณะครุศาสตรไดกําหนดอัตลักษณที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัยคือ “บัณฑิตจิตอาสา”  

 3.2  จุดเน้น จุดเด่น   
 คณะครุศาสตรไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรของคณะครุศาสตรที่วางไว โดย

สนับสนุนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจที่สอดคลองกับอัตลักษณ ซึ่งสะทอนจุดเนนจุดเดนคือ การใหบริการ
วิชาการแกทองถ่ิน ทั้งน้ีไดมีการใหบริการวิชาการที่มุงยกระดับการศึกษาและพัฒนาคร ู

4. คุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์  

 คุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงคของนักศึกษาคร ูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ดังแผนภูมิที่ 1 
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เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในนามสาขาการศึกษา โดยสาขาวิชารับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตรวมกับคณะ
วิทยาศาสตร โดยประกอบดวยสาขาวิชาในระดับปริญญาตรีจํานวน 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร (ทั่วไป) สาขาวิชาชีววิทยา สาขาวิชาเคม ีสาขาวิชาฟสิกส และสาขาวิชาคณิตศาสตร และ
สาขาวิชาที่รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตรวมกับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประกอบดวย
สาขาวิชาในระดับปริญญาตรี 2 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาสังคมศึกษา และสาขาวิชาภาษาจีน และ
สาขาที่รับผิดชอบรวมกับคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมไดแก สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป 

 

2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  

 2.1 ปรัชญา 
  ครูเปนพลังพัฒนาชาติ ครุศาสตรเปนพลังพัฒนาครู 

 
 2.2  วิสัยทัศน์ 

  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปนองคกรแหงการเรียนรู และนวัตกรรม
การศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาครูใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพสูทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 

 
 2.3 พันธกิจ 

1)  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีจิตวิญญาณความเปนครูและ
สมรรถนะทางวิชาชีพ 

2)  วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถ่ินและสังคม
อยางย่ังยืน 

3)  บริการวิชาการและสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

4)  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรางความตระหนักและภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถ่ิน
และความเปนไทย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

5)  บริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมโดยใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรูและนวัตกรรม 

 

3. อัตลักษณ์ จุดเน้น จุดเด่น 

 3.1  อัตลักษณ์ของบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 
   คณะครุศาสตรไดกําหนดอัตลักษณที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัยคือ “บัณฑิตจิตอาสา”  

 3.2  จุดเน้น จุดเด่น   
 คณะครุศาสตรไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรของคณะครุศาสตรที่วางไว โดย

สนับสนุนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจที่สอดคลองกับอัตลักษณ ซึ่งสะทอนจุดเนนจุดเดนคือ การใหบริการ
วิชาการแกทองถ่ิน ทั้งน้ีไดมีการใหบริการวิชาการที่มุงยกระดับการศึกษาและพัฒนาคร ู

4. คุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์  

 คุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงคของนักศึกษาคร ูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ดังแผนภูมิที่ 1 
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คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มุงบมเพาะนักศึกษาครู ตามคุณลักษณะบัณฑิตอันพึง
ประสงคท่ีกําหนดไวใน “QT Model” จนเปนครูท่ีมีคุณภาพ (Qualified Teacher) มีรายละเอียดดังน้ี 

1. ครูผูมีจิตวิญญาณ หมายถึง ผูมีจิตสํานึกตามกรอบคุณธรรมจริยธรรมท่ีแสดงออกเปน
คุณลักษณะท่ีนาชื่นชม เปนท่ียอมรับในการปฏิบัติหนาท่ีครู ประกอบดวยลักษณะ 5 ประการคือ 
1) รัก ศรัทธา และภูมิใจในวิชาชีพครู 2) มีทัศนคติเชิงบวก 3) เปนแบบอยางท่ีดี 4) มีเมตตา
กรุณาตอผูอ่ืน และ 5) มีความกลาหาญทางจริยธรรม 

2. ครูผูต่ืนรู หมายถึง ผูท่ีตื่นตัว ตระหนักรูเทาทันการเปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล  
มีความคิดยืดหยุน และมีวิจารณญาณ สามารถนําความคิดออกมาใชใหทันตอสถานการณท่ี
เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม ประกอบดวยลักษณะ 5 ประการคือ 1) รูจักและเขาใจตนเอง ผูอ่ืน
และสิ่งแวดลอม 2) มีความฉลาดทางอารมณ 3) แสวงหาและกลั่นกรองความรู 4) ใชความรูให
เปนประโยชนแกตนเองและสังคม และ 5) ปฏิบัติหนาท่ีโดยรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง 

3. ครูนวัตกร หมายถึง ผูริเร่ิม ประดิษฐคิดคน สรางสรรคผลงานทางการศึกษาท่ีเปนนวัตกรรม 
(เทคนิค วิธีการ รูปแบบ เคร่ืองมือ กระบวนการ ผลงาน ฯลฯ) ท่ีมีประโยชน มีคุณคา เหมาะสม
ตอการพัฒนาทองถิ่นและสังคม ประกอบดวยลักษณะ 5 ประการคือ 1) คิดแกปญหา  
2) คิดสรางสรรค 3) มีทักษะการใชเทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรม 4) มีทักษะการสื่อสารและ
ปฏิสัมพันธ และ 5) สรางเครือขายความรู 

  

5. โครงสร้างการบริหารงาน คณะครุศาสตร์ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 2: โครงการสรางการบรหิารงาน คณะครุศาสตร 
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คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มุงบมเพาะนักศึกษาครู ตามคุณลักษณะบัณฑิตอันพึง
ประสงคท่ีกําหนดไวใน “QT Model” จนเปนครูท่ีมีคุณภาพ (Qualified Teacher) มีรายละเอียดดังน้ี 

1. ครูผูมีจิตวิญญาณ หมายถึง ผูมีจิตสํานึกตามกรอบคุณธรรมจริยธรรมท่ีแสดงออกเปน
คุณลักษณะท่ีนาชื่นชม เปนท่ียอมรับในการปฏิบัติหนาท่ีครู ประกอบดวยลักษณะ 5 ประการคือ 
1) รัก ศรัทธา และภูมิใจในวิชาชีพครู 2) มีทัศนคติเชิงบวก 3) เปนแบบอยางท่ีดี 4) มีเมตตา
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2. ครูผูต่ืนรู หมายถึง ผูท่ีตื่นตัว ตระหนักรูเทาทันการเปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล  
มีความคิดยืดหยุน และมีวิจารณญาณ สามารถนําความคิดออกมาใชใหทันตอสถานการณท่ี
เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม ประกอบดวยลักษณะ 5 ประการคือ 1) รูจักและเขาใจตนเอง ผูอ่ืน
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5. โครงสร้างการบริหารงาน คณะครุศาสตร์ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 2: โครงการสรางการบรหิารงาน คณะครุศาสตร 

EDU

การศึกษาปฐมวัย

EDU

ภาษาอังกฤษ

EDU
จิตวิทยา

และการแนะแนว

EDU
หลักสูตร

และการสอน

EDU
วิธีวิทยาการวิจัย
และการประเมิน

EDU
ศูนย์ฝึกประสบการณ์

วิชาชีพครู

EDU
ศูนย์การศึกษาการพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา

EDU
คณบดี

คณะครุศาสตร์ 

EDU
ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

EDU
ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายบริการวิชาการ

EDU
ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา
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ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายกิจการนักศึกษา
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ฝ่ายบริหารและแผนงาน
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สาขาวิชา/หลักสูตร
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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6. ผลการดําเนินงานคณะครุศาสตร์

ในชวงป พ.ศ. 2560-2564 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ไดมีการกําหนด
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติงานในแตละป เพื่อใชเปนกรอบในการดําเนินงานตามภารกิจและ
ยุทธศาสตรของคณะครุศาสตร มาโดยตอเน่ือง ดังปรากฏผลการดําเนินงานที่สําคัญ ดังน้ี 

6.1 ด้านการจัดการศึกษา 
 เมื่อพิจารณาเชิงปริมาณในสวนของจํานวนนักศึกษาพบวาในชวงปการศึกษา 2560-2564 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีแนวโนมของจํานวนนักศึกษาลดลง ดังน้ี 

ตารางที� 1 แสดงจํานวนนักศึกษาจําแนกตามสาขาวิชา 

สาขาวิชา 
ป�การศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 

การศึกษาปฐมวัย 481 459 429 387 351 

ภาษาไทย 378 353 329 324 308 

ภาษาอังกฤษ 363 341 318 312 338 

คอมพิวเตอร 161 141 135 122 119 

จิตวิทยาและการแนะแนว 92 132 139 141 138 

การบริหารการศกึษา - - 14 29 57 

หลักสูตรและการสอน 26 38 38 - 19 

เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา - - 6 9 12 

วิธีวิทยาการวิจัยและการประเมิน - - - - 3 

ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 166 177 171 172 351 

รวม 1,667 1,641 1,579 1,496 1,696 

จากตารางที่  1 พบวาจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีของคณะครุศาสตรในชวงป 
พ.ศ. 2560-2564 มีแนวโนมลดลง สวนระดับบัณฑิตศึกษามีแนวโนมเพิ่มข้ึน โดยในปการศึกษา 2560 
มีนักศึกษาทั้งหมด จํานวน 1,667 คน ในปการศึกษา 2561 มีนักศึกษาทั้งหมด 1,641 คน ปการศึกษา 2562 
มีนักศึกษาทั้งหมด 1,579 คน ปการศึกษา 2563 มีนักศึกษาทั้งหมด 1,496 คน และปการศึกษา 2564 
มีนักศึกษาทั้งหมด 1,696 คน  

ตารางที� 2  แสดงจํานวนบัณฑิตปริญญาตรีที�ได้งานหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป� 

รายการ 
ป� พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 2562 

จํานวนบัณฑิตทั้งหมด 324 306 263 272 280 

จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจ 299 270 247 211 190 

จํานวนบัณฑิตที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป 

247 247 220 206 174 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาที่มีงานทํากอนเขาศึกษา 2 - 1 1 1 

จํานวนบัณฑิตที่ศึกษาตอ 11 - - 1 1 

จํานวนบัณฑิตที่อุปสมบท - - - - - 

จํานวนบัณฑิตที่เกณฑทหาร - - - - - 

รอยละบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป  

86.36 91.48 89.07 97.63 91.58 

หมายเหตุ ป พ.ศ. 2563 อยูระหวางการรวบรวมขอมูล 

จากตารางที่ 2 จํานวนบัณฑิตที่จบการศึกษามีในป 2558 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 324 คน 
ในป 2559 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 306 คน ในป 2560 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 263 คน ในป 2561 
มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 272 คน และในป 2562 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 280 คน  

โดยจํานวนบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ในป 2558 มีจํานวน 247 
คน ในป 2559 มีจํานวน 247 คน ในป 2560 มีจํานวน 220 คน ในป 2561 มีจํานวน 206 คน และใน
ป 2562 มีจํานวน 174 คน  

รอยละของบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป มีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน 
โดยในป 2558 คิดเปนรอยละ 86.36 ในป 2559 คิดเปนรอยละ 91.48 ในป 2560 คิดเปนรอยละ 89.07 
ในป 2561 คิดเปนรอยละ 97.63 และในป 2562 คิดเปนรอยละ 91.58  

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง12
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สาขาวิชา 
ป�การศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 

การศึกษาปฐมวัย 481 459 429 387 351 

ภาษาไทย 378 353 329 324 308 

ภาษาอังกฤษ 363 341 318 312 338 

คอมพิวเตอร 161 141 135 122 119 

จิตวิทยาและการแนะแนว 92 132 139 141 138 

การบริหารการศกึษา - - 14 29 57 

หลักสูตรและการสอน 26 38 38 - 19 

เทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา - - 6 9 12 

วิธีวิทยาการวิจัยและการประเมิน - - - - 3 

ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 166 177 171 172 351 

รวม 1,667 1,641 1,579 1,496 1,696 

จากตารางที่  1 พบวาจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีของคณะครุศาสตรในชวงป 
พ.ศ. 2560-2564 มีแนวโนมลดลง สวนระดับบัณฑิตศึกษามีแนวโนมเพิ่มข้ึน โดยในปการศึกษา 2560 
มีนักศึกษาทั้งหมด จํานวน 1,667 คน ในปการศึกษา 2561 มีนักศึกษาทั้งหมด 1,641 คน ปการศึกษา 2562 
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มีนักศึกษาทั้งหมด 1,696 คน  

ตารางที� 2  แสดงจํานวนบัณฑิตปริญญาตรีที�ได้งานหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป� 

รายการ 
ป� พ.ศ. 

2558 2559 2560 2561 2562 

จํานวนบัณฑิตทั้งหมด 324 306 263 272 280 

จํานวนบัณฑิตที่ตอบแบบสํารวจ 299 270 247 211 190 

จํานวนบัณฑิตที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป 

247 247 220 206 174 

จํานวนผูสําเร็จการศึกษาที่มีงานทํากอนเขาศึกษา 2 - 1 1 1 

จํานวนบัณฑิตที่ศึกษาตอ 11 - - 1 1 

จํานวนบัณฑิตที่อุปสมบท - - - - - 

จํานวนบัณฑิตที่เกณฑทหาร - - - - - 

รอยละบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ป  

86.36 91.48 89.07 97.63 91.58 

หมายเหตุ ป พ.ศ. 2563 อยูระหวางการรวบรวมขอมูล 

จากตารางที่ 2 จํานวนบัณฑิตที่จบการศึกษามีในป 2558 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 324 คน 
ในป 2559 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 306 คน ในป 2560 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 263 คน ในป 2561 
มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 272 คน และในป 2562 มีจํานวนบัณฑิตทั้งหมด 280 คน  

โดยจํานวนบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป ในป 2558 มีจํานวน 247 
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รอยละของบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป มีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน 
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6.2 ด้านการวิจัย 
 ผลงานดานการวิจัย พบวาในชวงป พ.ศ. 2560-2564 คณะครุศาสตร มีแนวโนมการเพิ่ม

จํานวนผลงานดานการวิจัยในภาพรวม ดังน้ี 

ตารางที� 3  แสดงผลงานด้านการวิจัย 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนเงินทุนวิจัยที่ไดรับ 
(บาท) 

5,150,368.04 7,781,573.11 5,087,920.33 5,813,300.5 1,440,800 

- ทุนภายใน 1,464,100 2,115,236.11 491,983.33 628,450 1,140,800 

- ทุนภายนอก 3,686,268.04 5,666,337.00 4,595,937 5,184850.5 300,000 

- เฉล่ียตอคน
(บาท/คน)

78,631.57 114,434.90 81,406.72 93,762.91 22,512.50 

จํานวนผลงานวิจัยทีไ่ดรับ
ทุนอุดหนุน (เรื่อง) 

12 22 28 48 6 

จํานวนผลงานวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
(เรื่อง) 

8 8 15 6 - 

ผลงานวิชาการ/
ผลงานวิจัย ที่ไดรับ 
การตีพิมพเผยแพร 

26 เรื่อง 32 เรื่อง 31 เรื่อง 58 เรื่อง 4 เรื่อง 

คะแนนผลงานวิชาการ 
ของอาจารย 

3.47 คะแนน 3.33 คะแนน 4.57 คะแนน 5 คะแนน - 

หมายเหตุ ป 2564 อยูระหวางการรบรวมขอมูล 

จากตารางที่ 3 พบวาจํานวนเงินทุนวิจัยมีแนวโนมเพิ่มข้ึน โดยในป 2560 มีเงินทุนวิจัยจํานวน 
5,150,368.04 บาท ในป 2561 มีเงินทุนวิจัย 7,781,573.11 บาท ในป 2562 มีเงินทุนวิจัย 
5,087,920.33 บาท ในป 2563 มีเงินทุนวิจัย 5,813,300.5 และ ในป 2564 มีเงินทุนวิจัย 1,440,800 บาท 

ดานจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนวิจัยพบวา คณะครุศาสตร มีแนวโนมในการทํา
ผลงานวิจัยเพิ่มข้ึน โดยในป 2560 จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 12 เรื่อง ในป 2561 
มีจํานวนผลงานวิจัยที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 22 เรื่อง ในป 2562 มีจํานวน
ผลงานวิจัยที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 28 เรื่อง ในป 2563 มีจํานวนผลงานวิจัย 
ที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 48 เรื่องและ ในป 2564 มีจํานวนผลงานวิจัยที่จํานวน
ผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 6 เรื่อง  

ดานจํานวนผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน พบวาคณาจารยมีการจัดทําผลงานวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยในป 2560 มีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจํานวน 8 เรื่อง 
ในป 2561 มีผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนจํานวน 8 เรื่อง ในป 2562 มีผลงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนจํานวน 15 เรื่อง และในป 2563 มีผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
จํานวน 6 เรื่อง  

ดานจํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร พบวาคณะครุศาสตรมีแนวโนมของ
จํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรเพ่ิมข้ึน โดยในป 2560 มีจํานวนผลงานวิชาการ/
ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร จํานวน 26 เรื่อง ในป 2561 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย
ที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร จํานวน 32 เรื่อง และในป 2562 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่
ไดรับการตีพิมพเผยแพร จํานวน 31 เรื่อง ในป 2563 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพเผยแพร จํานวน 58 เรื่อง และในป 2564 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพร จํานวน 4 เรื่อง  

6.3 ด้านการบริการวิชาการ 
 ผลงานดานการบริการวิชาการพบวาในชวงปงบประมาณ 2560-2564 ที่ผานมา 

คณะครุศาสตร ไดจัดกิจกรรมบริการวิชาการ ดังน้ี 

ตารางที� 4  แสดงผลงานด้านการบริการวิชาการ 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนโครงการที่ใหบริการ
วิชาการ 

20 19 20 6 9 

จํานวนผูเขารับบริการวิชาการ 7,250 3,650 2,460 1,350 1,200 

จากตารางที่ 4 พบวา คณะครุศาสตรมีแนวโนมการจัดกิจกรรมที่ใหบริการวิชาการลดลง 
โดยในป 2560 มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการจํานวน 20 โครงการในป 2561 มีการจัดโครงการ
ใหบริการวิชาการจํานวน 19 โครงการ ในป 2562 มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการจํานวน 
20 โครงการ ในป 2563 มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการจํานวน 6 โครงการ และในป 2564 
มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการ จํานวน 9 โครงการ  

ในดานจํานวนผูรับเขาบริการวิชาการพบวา คณะครุศาสตรมีผูเขารับบริการวิชาการลดลง 
โดย ในป 2560 มีผูเขารับบริการวิชาการจํานวนประมาณ 7,250 คน ในป 2561 มีผูเขารับบริการ
จํานวน 3,650 คน ในป 2562 มีผูเขารับบริการจํานวน 2,460 คน ในป 2563 มีผูเขารับบริการจํานวน 
1,350 คน และในป 2564 มีผูเขารับบริการจํานวน 1,200 คน 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง14



6.2 ด้านการวิจัย 
 ผลงานดานการวิจัย พบวาในชวงป พ.ศ. 2560-2564 คณะครุศาสตร มีแนวโนมการเพิ่ม

จํานวนผลงานดานการวิจัยในภาพรวม ดังน้ี 

ตารางที� 3  แสดงผลงานด้านการวิจัย 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนเงินทุนวิจัยที่ไดรับ 
(บาท) 

5,150,368.04 7,781,573.11 5,087,920.33 5,813,300.5 1,440,800 

- ทุนภายใน 1,464,100 2,115,236.11 491,983.33 628,450 1,140,800 

- ทุนภายนอก 3,686,268.04 5,666,337.00 4,595,937 5,184850.5 300,000 

- เฉล่ียตอคน
(บาท/คน)

78,631.57 114,434.90 81,406.72 93,762.91 22,512.50 

จํานวนผลงานวิจัยทีไ่ดรับ
ทุนอุดหนุน (เรื่อง) 

12 22 28 48 6 

จํานวนผลงานวิจัย 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
(เรื่อง) 

8 8 15 6 - 

ผลงานวิชาการ/
ผลงานวิจัย ที่ไดรับ 
การตีพิมพเผยแพร 

26 เรื่อง 32 เรื่อง 31 เรื่อง 58 เรื่อง 4 เรื่อง 

คะแนนผลงานวิชาการ 
ของอาจารย 

3.47 คะแนน 3.33 คะแนน 4.57 คะแนน 5 คะแนน - 

หมายเหตุ ป 2564 อยูระหวางการรบรวมขอมูล 

จากตารางที่ 3 พบวาจํานวนเงินทุนวิจัยมีแนวโนมเพิ่มข้ึน โดยในป 2560 มีเงินทุนวิจัยจํานวน 
5,150,368.04 บาท ในป 2561 มีเงินทุนวิจัย 7,781,573.11 บาท ในป 2562 มีเงินทุนวิจัย 
5,087,920.33 บาท ในป 2563 มีเงินทุนวิจัย 5,813,300.5 และ ในป 2564 มีเงินทุนวิจัย 1,440,800 บาท 

ดานจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนวิจัยพบวา คณะครุศาสตร มีแนวโนมในการทํา
ผลงานวิจัยเพิ่มข้ึน โดยในป 2560 จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 12 เรื่อง ในป 2561 
มีจํานวนผลงานวิจัยที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 22 เรื่อง ในป 2562 มีจํานวน
ผลงานวิจัยที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 28 เรื่อง ในป 2563 มีจํานวนผลงานวิจัย 
ที่จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 48 เรื่องและ ในป 2564 มีจํานวนผลงานวิจัยที่จํานวน
ผลงานวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนุนจํานวน 6 เรื่อง  

ดานจํานวนผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน พบวาคณาจารยมีการจัดทําผลงานวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยในป 2560 มีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจํานวน 8 เรื่อง 
ในป 2561 มีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจํานวน 8 เรื่อง ในป 2562 มีผลงานวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนจํานวน 15 เรื่อง และในป 2563 มีผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
จํานวน 6 เรื่อง  

ดานจํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร พบวาคณะครุศาสตรมีแนวโนมของ
จํานวนผลงานวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรเพิ่มข้ึน โดยในป 2560 มีจํานวนผลงานวิชาการ/
ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร จํานวน 26 เรื่อง ในป 2561 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย
ที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร จํานวน 32 เรื่อง และในป 2562 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่
ไดรับการตีพิมพเผยแพร จํานวน 31 เรื่อง ในป 2563 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่ไดรับการ
ตีพิมพเผยแพร จํานวน 58 เรื่อง และในป 2564 มีจํานวนผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพร จํานวน 4 เรื่อง  

6.3 ด้านการบริการวิชาการ 
 ผลงานดานการบริการวิชาการพบวาในชวงปงบประมาณ 2560-2564 ที่ผานมา 

คณะครุศาสตร ไดจัดกิจกรรมบริการวิชาการ ดังน้ี 

ตารางที� 4  แสดงผลงานดา้นการบริการวิชาการ 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนโครงการที่ใหบริการ
วิชาการ 

20 19 20 6 9 

จํานวนผูเขารับบริการวิชาการ 7,250 3,650 2,460 1,350 1,200 

จากตารางที่ 4 พบวา คณะครุศาสตรมีแนวโนมการจัดกิจกรรมที่ใหบริการวิชาการลดลง 
โดยในป 2560 มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการจํานวน 20 โครงการในป 2561 มีการจัดโครงการ
ใหบริการวิชาการจํานวน 19 โครงการ ในป 2562 มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการจํานวน 
20 โครงการ ในป 2563 มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการจํานวน 6 โครงการ และในป 2564 
มีการจัดโครงการใหบริการวิชาการ จํานวน 9 โครงการ  

ในดานจํานวนผูรับเขาบริการวิชาการพบวา คณะครุศาสตรมีผูเขารับบริการวิชาการลดลง 
โดย ในป 2560 มีผูเขารับบริการวิชาการจํานวนประมาณ 7,250 คน ในป 2561 มีผูเขารับบริการ
จํานวน 3,650 คน ในป 2562 มีผูเขารับบริการจํานวน 2,460 คน ในป 2563 มีผูเขารับบริการจํานวน 
1,350 คน และในป 2564 มีผูเขารับบริการจํานวน 1,200 คน 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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6.4 ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ผลงานการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมในภาพรวม คณะครุศาสตร พบวาในชวง

ปงบประมาณ 2560-2564 ที่ผานมา มีรายละเอียดดังน้ี 

ตารางที� 5  แสดงผลงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนกิจกรรมที่สงเสริม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

15 9 10 5 6 

จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม 1,073 1,043 1,200 830 1,200 

จากตารางที่ 5 พบวา จํานวนกิจกรรมที่สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยในป 2560 
มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 15 โครงการ ในป 2561 มีการจัด
กิจกรรมที่สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 9 โครงการ ในป 2562 มีการจัดกิจกรรมที่
สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 10 โครงการ ในป 2563 มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 5 โครงการ และในป 2564 มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 6 โครงการ  

ดานจํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม พบวา ในป 2560 มีผูเขารวมประมาณ 1,073คน ในป 
2561 มีผู เขารวมประมาณ 1,043 คน ในป 2562 มีผู เขารวมประมาณ 1,200 คน ในป 2563 
มีผูเขารวมประมาณ 830 คน และ ในป 2564 มีผูเขารวมประมาณ 1,200 คน  

6.5 ด้านการบริหารจัดการในภาพรวม 
 ผลงานดานการบริหารจัดการในภาพรวม ซึ่งพิจารณาจากผลการประเมินของคณะ 

คือผลการประเมินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน รายละเอียดดังน้ี 

ตารางที� 6  แสดงคะแนนจากผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน 
ป�การศึกษา 2559-2563 

องค์ประกอบ 
ป�การศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 

การผลิตบัณฑิต 3.60 4.02 3.83 4.39 4.44 

การวิจัย 4.27 4.49 4.86 5.00 4.66 

การบริการวิชาการแกสังคม 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

การบริหารและการจัดการ 3.50 4.50 5.00 5.00 3.75 

รวม 3.88 4.35 4.42 4.72 4.14 

จากตารางที่ 6 พบวา คะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑการประเมินคุณภาพ
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแหงชาติของคณะครุศาสตร มีคะแนนอยูในระดับดี โดยในป 
2559 มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 3.88 ในป 2560 มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.35 ในป 2561 
มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.42 ในป 2562 มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.72 และในป 2563 
มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.14 

7. ผลการวิเคราะห์ SWOT

การกําหนดเปาประสงคและคา เปาหมายในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการ พัฒนา 
คณะครุศาสตร ใหมีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สถานะภาพทางดานทรัพยากรบุคคลของคณะ ปจจุบัน คณะครุศาสตรไดทําการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานในดานทรัพยากรบุคคลของคณะ ดังน้ี 

7.1  ด้านการการผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง (Strength) 
1) คณะครุศาสตรเปนที่ยอมรับในทองถ่ินดาน การผลิตบัณฑิตครู
2) คณะครุศาสตรมีนโยบายในการแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานทางการศึกษาใน

ทองถ่ิน สงผลใหมีแหลงเรียนรูในการพัฒนาทักษะวิชาชีพครูแกนักศึกษา
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6.4 ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 ผลงานการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมในภาพรวม คณะครุศาสตร พบวาในชวง

ปงบประมาณ 2560-2564 ที่ผานมา มีรายละเอียดดังน้ี 

ตารางที� 5  แสดงผลงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

รายการ 
ป�งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนกิจกรรมที่สงเสริม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

15 9 10 5 6 

จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม 1,073 1,043 1,200 830 1,200 

จากตารางที่ 5 พบวา จํานวนกิจกรรมที่สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยในป 2560 
มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 15 โครงการ ในป 2561 มีการจัด
กิจกรรมที่สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 9 โครงการ ในป 2562 มีการจัดกิจกรรมที่
สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 10 โครงการ ในป 2563 มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 5 โครงการ และในป 2564 มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริม 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จํานวน 6 โครงการ  

ดานจํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม พบวา ในป 2560 มีผูเขารวมประมาณ 1,073คน ในป 
2561 มีผู เขารวมประมาณ 1,043 คน ในป 2562 มีผู เขารวมประมาณ 1,200 คน ในป 2563 
มีผูเขารวมประมาณ 830 คน และ ในป 2564 มีผูเขารวมประมาณ 1,200 คน  

6.5 ด้านการบริหารจัดการในภาพรวม 
 ผลงานดานการบริหารจัดการในภาพรวม ซึ่งพิจารณาจากผลการประเมินของคณะ 

คือผลการประเมินการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน รายละเอียดดังน้ี 

ตารางที� 6  แสดงคะแนนจากผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน 
ป�การศึกษา 2559-2563 

องค์ประกอบ 
ป�การศึกษา 

2559 2560 2561 2562 2563 

การผลิตบัณฑิต 3.60 4.02 3.83 4.39 4.44 

การวิจัย 4.27 4.49 4.86 5.00 4.66 

การบริการวิชาการแกสังคม 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 

การบริหารและการจัดการ 3.50 4.50 5.00 5.00 3.75 

รวม 3.88 4.35 4.42 4.72 4.14 

จากตารางที่ 6 พบวา คะแนนผลการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑการประเมินคุณภาพ
ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแหงชาติของคณะครุศาสตร มีคะแนนอยูในระดับดี โดยในป 
2559 มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 3.88 ในป 2560 มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.35 ในป 2561 
มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.42 ในป 2562 มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.72 และในป 2563 
มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย 4.14 

7. ผลการวิเคราะห์ SWOT

การกําหนดเปาประสงคและคา เปาหมายในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
คณะครุศาสตร ใหมีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สถานะภาพทางดานทรัพยากรบุคคลของคณะ ปจจุบัน คณะครุศาสตรไดทําการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานในดานทรัพยากรบุคคลของคณะ ดังน้ี 

7.1  ด้านการการผลิตบัณฑิต 
จุดแข็ง (Strength) 
1) คณะครุศาสตรเปนที่ยอมรับในทองถ่ินดาน การผลิตบัณฑิตครู
2) คณะครุศาสตรมีนโยบายในการแสวงหาความรวมมือกับหนวยงานทางการศึกษาใน

ทองถ่ิน สงผลใหมีแหลงเรียนรูในการพัฒนาทักษะวิชาชีพครูแกนักศึกษา
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3) คณะครุศาสตรมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  
มีจิตอาสา

4) คณะครุศาสตรมีกระบวนการนิเทศนักศึกษา ฝกประสบการณที่มีประสิทธิภาพ
5) คณะครุศาสตรมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่ทันสมัย และเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา
6) อาจารยมีความสามารถ มีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณในศาสตรวิชาชีพครู
7) อาจารยมีความสามารถและทักษะในการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

จุดออน (Weakness) 
1) คณาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจํานวนตํ่ากวาเกณฑทีก่ําหนด
2) หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาไมสอดคลองกับนโยบายในการสนับสนุนความกาวหนา

ทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา
3) กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีทาง

การศึกษา ยังไมเพียงพอ

โอกาส (Opportunity) 
1) หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานภายนอกที่เกีย่วของกับการจัดการศึกษามีนโยบาย

สนับสนุนการจัดต้ังเครือขายอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา สงผลใหเกิดความ
รวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ เชน เครือขายบริหารการวิจัย
เครือขายการประกันคุณภาพการศึกษา เครือขายการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
เปนตน

2) จากการที่ สกอ.ประกาศเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 สงผลตอการพัฒนา
คุณภาพคณาจารย

3) จํานวนรับนักศึกษาถูกจํากัดโดยเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา (1 หอง: 30 คน) สงผลตอ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหดีข้ึน

4) มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีโรงเรียนสาธิต เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูแกนักศึกษา
5) โรงเรียนเครือขายเปนแหลงเรียนรู และใหความรวมมือในการใหนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครู

อุปสรรค (Threat) 
1) ในพื้นทีจ่ังหวัดลําปาง และจังหวัดใกลเคียงมีสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐและเอกชน

เปดสอนหลักสูตรทางการศึกษา สงผลตอจํานวนนักศึกษาที่มาสมัครเขาเรียนใน
อนาคต

2) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตไมไดบริหารจัดการโดยคณะครุศาสตรแตมีการบริหาร
จัดการรวมกับคณะรวมผลิต

3) ขาดความพรอมของหองเรียนและหองปฏิบัติการในการพัฒนานักศึกษาในวิชา

4) ประชากรเยาวชน มีจํานวนลดลง
5) การเกิดสถานการณบางอยางซึ่งไมสามารถควบคุมได เชน การแพรระบาดของไวรัส

โควิด-19 เปนตน

7.2  ด้านการวิจัย 
จุดแข็ง (Strength) 
1) มีนักวิจัยที่มีประสบการณที่สามารถพัฒนาโครงรางการวิจัยเพื่อรับทุนจากแหลงทุน

ภายนอก
2) มีเครือขายงานวิจัยรวมกับแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหไดรับการสนับสนุน

ดานการวิจัยอยางตอเน่ือง
3) บุคลากรตระหนักและเห็นความสาํคัญของ การพัฒนาองคความรูดวยการวิจัยและ

งานสรางสรรค
4) มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ไปยังผู เกี่ยวของ

ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน
5) มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพที่สงผลตอการเผยแพร 

มีความเปนพี่นอง เปนกัลยาณมิตร สรางการมีสวนรวม เชน ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย
เพื่อพัฒนานักศึกษาวิจัยรุนใหม เปนตน

6) มีกลไกการสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย สงผลใหอาจารยมีผลงานวิจัยที่
ตีพิมพในระดับชาติอยางตอเน่ือง

7) อาจารยสรางสรรคผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในชุมชน และทองถ่ิน

จุดออน (Weakness) 
1) จํานวนบทความหรือผลงานทางวิชาการที่ตีพมิพเผยแพรที่มี Impact Factor สูงมีนอย
2) จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพมิพในวารสารทีอ่ยูในฐานขอมลูระดับนาชาติมีนอย
3) แหลงทุนวิจัยภายในจากมหาวิทยาลัยไมเพียงพอ
4) คณะครศุาสตรดําเนินการประชาสัมพันธงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกยังไมทั่วถึง
5) งานวิจัยที่มีการบูรณาการระหวาง การบริการวิชาการกับการเรียนการสอน ยังมีนอย

โอกาส (Opportunity) 
1) มีแหลงทุนวิจัยจากภายนอกที่พรอมใหการสนับสนุนการทําวิจัย
2) มาตรฐานการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอกมีสวนผลักดันใหมหาวิทยาลัย

ผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรคอยางเปนระบบ
3) มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนใหคณาจารยและนักศึกษาในการพัฒนางานดานการวิจัย
4) มีชองทางการเขารวมพัฒนาดานการวิจัยที่สะดวกและหลากลาย
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3) คณะครุศาสตรมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค  
มีจิตอาสา

4) คณะครุศาสตรมีกระบวนการนิเทศนักศึกษา ฝกประสบการณที่มีประสิทธิภาพ
5) คณะครุศาสตรมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรูที่ทันสมัย และเพียงพอตอจํานวนนักศึกษา
6) อาจารยมีความสามารถ มีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณในศาสตรวิชาชีพครู
7) อาจารยมีความสามารถและทักษะในการใชสื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน

จุดออน (Weakness) 
1) คณาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการมีจํานวนตํ่ากวาเกณฑทีก่ําหนด
2) หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาไมสอดคลองกับนโยบายในการสนับสนุนความกาวหนา

ทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา
3) กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีทาง

การศึกษา ยังไมเพียงพอ

โอกาส (Opportunity) 
1) หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานภายนอกที่เกีย่วของกับการจัดการศึกษามีนโยบาย

สนับสนุนการจัดต้ังเครือขายอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา สงผลใหเกิดความ
รวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยและหนวยงานตางๆ เชน เครือขายบริหารการวิจัย
เครือขายการประกันคุณภาพการศึกษา เครือขายการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
เปนตน

2) จากการที่ สกอ.ประกาศเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 สงผลตอการพัฒนา
คุณภาพคณาจารย

3) จํานวนรับนักศึกษาถูกจํากัดโดยเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา (1 หอง: 30 คน) สงผลตอ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหดีข้ึน

4) มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีโรงเรียนสาธิต เพื่อใชเปนแหลงเรียนรูแกนักศึกษา
5) โรงเรียนเครือขายเปนแหลงเรียนรู และใหความรวมมือในการใหนักศึกษาฝก

ประสบการณวิชาชีพครู

อุปสรรค (Threat) 
1) ในพื้นทีจ่ังหวัดลําปาง และจังหวัดใกลเคียงมีสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐและเอกชน

เปดสอนหลักสูตรทางการศึกษา สงผลตอจํานวนนักศึกษาที่มาสมัครเขาเรียนใน
อนาคต

2) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตไมไดบริหารจัดการโดยคณะครุศาสตรแตมีการบริหาร
จัดการรวมกับคณะรวมผลิต

3) ขาดความพรอมของหองเรียนและหองปฏิบัติการในการพัฒนานักศึกษาในวิชา

4) ประชากรเยาวชน มีจํานวนลดลง
5) การเกิดสถานการณบางอยางซึ่งไมสามารถควบคุมได เชน การแพรระบาดของไวรัส

โควิด-19 เปนตน

7.2  ด้านการวิจัย 
จุดแข็ง (Strength) 
1) มีนักวิจัยที่มีประสบการณที่สามารถพัฒนาโครงรางการวิจัยเพื่อรับทุนจากแหลงทุน

ภายนอก
2) มีเครือขายงานวิจัยรวมกับแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ทําใหไดรับการสนับสนุน

ดานการวิจัยอยางตอเน่ือง
3) บุคลากรตระหนักและเห็นความสาํคัญของ การพัฒนาองคความรูดวยการวิจัยและ

งานสรางสรรค
4) มีการสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค ไปยังผู เกี่ยวของ

ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน
5) มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพที่สงผลตอการเผยแพร 

มีความเปนพี่นอง เปนกัลยาณมิตร สรางการมีสวนรวม เชน ระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย
เพื่อพัฒนานักศึกษาวิจัยรุนใหม เปนตน

6) มีกลไกการสนับสนุนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย สงผลใหอาจารยมีผลงานวิจัยที่
ตีพิมพในระดับชาติอยางตอเน่ือง

7) อาจารยสรางสรรคผลงานวิจัยที่สามารถนําไปใชประโยชนไดจริงในชุมชน และทองถ่ิน

จุดออน (Weakness) 
1) จํานวนบทความหรือผลงานทางวิชาการที่ตีพมิพเผยแพรที่มี Impact Factor สูงมีนอย
2) จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารทีอ่ยูในฐานขอมลูระดับนาชาติมีนอย
3) แหลงทุนวิจัยภายในจากมหาวิทยาลัยไมเพียงพอ
4) คณะครศุาสตรดําเนินการประชาสัมพันธงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอกยังไมทั่วถึง
5) งานวิจัยที่มีการบูรณาการระหวาง การบริการวิชาการกับการเรียนการสอน ยังมีนอย

โอกาส (Opportunity) 
1) มีแหลงทุนวิจัยจากภายนอกที่พรอมใหการสนับสนุนการทําวิจัย
2) มาตรฐานการประกนัคุณภาพทั้งภายในและภายนอกมีสวนผลักดันใหมหาวิทยาลัย

ผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรคอยางเปนระบบ
3) มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนใหคณาจารยและนักศึกษาในการพัฒนางานดานการวิจัย
4) มีชองทางการเขารวมพัฒนาดานการวิจัยที่สะดวกและหลากลาย
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อุปสรรค (Threat) 
1) สภาพการแขงขันกับหนวยงานอื่นเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการทําวิจัยภายในพื้นที่มีสูงข้ึน
2) การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่ทําวิจัยยังไมทั่วถึง
3) การทําความรวมมือกับพื้นที่และชุมชนมีความทับซอนในการทําวิจัย
4) แหลงทุนวิจัยจากภายนอกมีเงื่อนไขการเสนอขอทุนไมเอื้อตอศาสตรดานการศึกษา

ทําใหขาดโอกาสในการไดรับงบประมาณสนับสนุน
5) สถานการณแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ทําใหสงผลกระทบตอแผนการดําเนินการวิจัย

7.3  ด้านการบริการวิชาการ 
จุดแข็ง (Strength) 
1) มีการทําบันทึกขอตกลงกับเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน
2) คณะครุศาสตรมีโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ที่ใชเปนแหลงใหบริการ

วิชาการ โดยมุงพัฒนาความรูและทักษะใหแกครูผูสอน และนักเรียน
3) มีศูนยการศึกษาพัฒนาครูเปนหนวยประสานงานการบริการวิชาการ
4) คณาจารยมีศักยภาพเปนที่ยอมรับของหนวยงานตางๆ ในการใหบริการวิชาการแก

ชุมชน และทองถ่ิน
5) คณะครุศาสตรมีรูปแบบการบริการวิชาการที่หลากลาย และตอบสนองความตองการ

ของชุมชน

จุดออน (Weakness) 
1) ขาดสารสนเทศในการติดตามผูรับบริการวิชาการ
2) อาจารยใหมยังไมมีประสบการณการใหบริการวิชาการ
3) บุคลากรฝายสนับสนุนการดําเนินงานดานบริการวิชาการมีจํากัด
4) ขาดการประชาสัมพันธความเช่ียวชาญของบุคลากร และขาดการประชาสัมพันธ

การบริการวิชาการอยางตอเน่ือง

โอกาส (Opportunity) 
1) หนวยงานตนสังกัดมีนโยบายเนนใหครุศาสตรมีบทบาทในการพัฒนาครูประจําการ
2) นโยบายของภาครัฐที่เปดโอกาสใหมีการอบรมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

อยางตอเน่ือง
3) มีเครือขายบุคลากรทางการศึกษาที่พรอมใหความรวมมือกับคณะครุศาสตรใน

การบริการวิชาการ
4) หนวยงานทางการศึกษามีความตองการเขารับบริการวิชาการในสาขาวิชาเฉพาะ

จํานวนมาก
5) มีชองทางการอบรมออนไลน สงผลใหเขาถึงผูรับบริการไดงายข้ึน

อุปสรรค (Threat) 
1) สถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคมีการเปดหลกัสูตรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพิ่มมากข้ึน สงผลใหการแขงขันสูง
2) การระบาดของไวรัสโควิด-19 สงใหไมสามารถใหบริการวิชาการที่ตองลงพื้นที่ได

7.4  ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง (Strength) 
1) คณะครุศาสตรมีกิจกรรมที่เกี่ยวกับการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมอยางตอเน่ือง
2) อาจารยและนักศึกษามีองคความรูและความสามารถดานศิลปวัฒนธรรม

จุดออน (Weakness) 
1) ขาดกิจกรรมที่สงเสริมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมอยางหลากหลาย
2) การสงเสริมใหนักศึกษาไดรับดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ

ระดับนาชาติ มีนอย

โอกาส (Opportunity) 
1) มหาวิทยาลัยและองคกรระดับจังหวัด ใหการสนับสนุนทั้งงบประมาณและการจัด

กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
2) หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหโอกาสอาจารยคณะครุศาสตรมี

สวนรวมในดานการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
3) หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหความรวมมือในการเปนที่ปรึกษา

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
4) มีชองทางสื่อออนไลนในการเผยแพรกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม

อุปสรรค (Threat) 
1) สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 สงผลกระทบตอแผนการดําเนินงาน

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

7.5 ด้านการบริหารจัดการ 
 จุดแข็ง (Strength) 

1) คณะครุศาสตรมีระบบและกลไกใหบุคลากรมีสวนรวมและมีแผนการดําเนินงานที่
ชัดเจน

2) มีระบบการพัฒนาอาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการ
3) คณาจารยสวนใหญของคณะเปนคนรุนใหม ที่พรอมจะเรียนรูและรับการเปลี่ยนแปลง
4) บุคลากรในคณะมีความสามัคคี และชวยเหลือซึ่งกันและกัน
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อุปสรรค (Threat) 
1) สภาพการแขงขันกับหนวยงานอื่นเพื่อขอรับทุนสนับสนุนการทําวิจัยภายในพื้นที่มีสูงข้ึน
2) การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่ทําวิจัยยังไมทั่วถึง
3) การทําความรวมมือกับพื้นที่และชุมชนมีความทับซอนในการทําวิจัย
4) แหลงทุนวิจัยจากภายนอกมีเงื่อนไขการเสนอขอทุนไมเอื้อตอศาสตรดานการศึกษา

ทําใหขาดโอกาสในการไดรับงบประมาณสนับสนุน
5) สถานการณแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ทําใหสงผลกระทบตอแผนการดําเนินการวิจัย

7.3  ด้านการบริการวิชาการ 
จุดแข็ง (Strength) 
1) มีการทําบันทึกขอตกลงกับเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน
2) คณะครุศาสตรมีโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ ที่ใชเปนแหลงใหบริการ

วิชาการ โดยมุงพัฒนาความรูและทักษะใหแกครูผูสอน และนักเรียน
3) มีศูนยการศึกษาพัฒนาครูเปนหนวยประสานงานการบริการวิชาการ
4) คณาจารยมีศักยภาพเปนที่ยอมรับของหนวยงานตางๆ ในการใหบริการวิชาการแก

ชุมชน และทองถ่ิน
5) คณะครุศาสตรมีรูปแบบการบริการวิชาการที่หลากลาย และตอบสนองความตองการ

ของชุมชน

จุดออน (Weakness) 
1) ขาดสารสนเทศในการติดตามผูรับบริการวิชาการ
2) อาจารยใหมยังไมมีประสบการณการใหบริการวิชาการ
3) บุคลากรฝายสนับสนุนการดําเนินงานดานบริการวิชาการมีจํากัด
4) ขาดการประชาสัมพันธความเช่ียวชาญของบุคลากร และขาดการประชาสัมพันธ

การบริการวิชาการอยางตอเน่ือง

โอกาส (Opportunity) 
1) หนวยงานตนสังกัดมีนโยบายเนนใหครุศาสตรมีบทบาทในการพัฒนาครูประจําการ
2) นโยบายของภาครัฐที่เปดโอกาสใหมีการอบรมและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

อยางตอเน่ือง
3) มีเครือขายบุคลากรทางการศึกษาที่พรอมใหความรวมมือกับคณะครุศาสตรใน

การบริการวิชาการ
4) หนวยงานทางการศึกษามีความตองการเขารับบริการวิชาการในสาขาวิชาเฉพาะ

จํานวนมาก
5) มีชองทางการอบรมออนไลน สงผลใหเขาถึงผูรับบริการไดงายข้ึน

อุปสรรค (Threat) 
1) สถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคมีการเปดหลกัสูตรพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพิ่มมากข้ึน สงผลใหการแขงขันสูง
2) การระบาดของไวรัสโควิด-19 สงใหไมสามารถใหบริการวิชาการที่ตองลงพื้นที่ได

7.4  ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
จุดแข็ง (Strength) 
1) คณะครุศาสตรมีกิจกรรมที่เกี่ยวกับการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมอยางตอเน่ือง
2) อาจารยและนักศึกษามีองคความรูและความสามารถดานศิลปวัฒนธรรม

จุดออน (Weakness) 
1) ขาดกิจกรรมที่สงเสริมองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมอยางหลากหลาย
2) การสงเสริมใหนักศึกษาไดรับดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ

ระดับนาชาติ มีนอย

โอกาส (Opportunity) 
1) มหาวิทยาลัยและองคกรระดับจังหวัด ใหการสนับสนุนทั้งงบประมาณและการจัด

กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
2) หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหโอกาสอาจารยคณะครุศาสตรมี

สวนรวมในดานการสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
3) หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหความรวมมือในการเปนที่ปรึกษา

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
4) มีชองทางสื่อออนไลนในการเผยแพรกิจกรรมเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม

อุปสรรค (Threat) 
1) สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 สงผลกระทบตอแผนการดําเนินงาน

ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

7.5 ด้านการบริหารจัดการ 
 จุดแข็ง (Strength) 

1) คณะครุศาสตรมีระบบและกลไกใหบุคลากรมีสวนรวมและมีแผนการดําเนินงานที่
ชัดเจน

2) มีระบบการพัฒนาอาจารยเขาสูตําแหนงทางวิชาการ
3) คณาจารยสวนใหญของคณะเปนคนรุนใหม ที่พรอมจะเรียนรูและรับการเปลี่ยนแปลง
4) บุคลากรในคณะมีความสามัคคี และชวยเหลือซึ่งกันและกัน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง 21



จุดออน (Weakness) 
1) ขาดระบบสารสนเทศทีส่ามารถใชในการบริหารงานและตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ
2) จํานวนเจาหนาที่สายสนับสนุนไมเพียงพอกับภาระงานของคณะ

โอกาส (Opportunity) 
1) มหาวิทยาลัยมอบอํานาจใหแกคณะในการบริหารจัดการอยางเปนอิสระและคลองตัว
2) นโยบายของภาครัฐเนนสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต

อุปสรรค (Threat) 
1) ระเบียบการเบิกจายงบประมาณไมเอื้อตอการสนับสนุนการจัดการศึกษา
2) สถานการณการระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ทําใหการบริหารจัดการตอง

ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา ไมมีความคลองตัว

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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จุดออน (Weakness) 
1) ขาดระบบสารสนเทศทีส่ามารถใชในการบริหารงานและตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ
2) จํานวนเจาหนาที่สายสนับสนุนไมเพียงพอกับภาระงานของคณะ

โอกาส (Opportunity) 
1) มหาวิทยาลัยมอบอํานาจใหแกคณะในการบริหารจัดการอยางเปนอิสระและคลองตัว
2) นโยบายของภาครัฐเนนสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต

อุปสรรค (Threat) 
1) ระเบียบการเบิกจายงบประมาณไมเอื้อตอการสนับสนุนการจัดการศึกษา
2) สถานการณการระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ทําใหการบริหารจัดการตอง

ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา ไมมีความคลองตัว

ส่วนที่ 2

แผนและนโยบำย 
ที่เกี่ยวข้อง

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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สวนที่ 2 

แผนและนโยบายที�เกี�ยวข้อง

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีความเกี่ยวของกบัแผน
ในระดับหน่ึงไดแก แผนยุทธศาสตรชาติ แผนระดับสอง ไดแก แผนแมบทตามยุทธศาสตรชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนอื่นไดแก แผนยุทธศาสตรการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา พ.ศ. 2563 -2570 แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพือ่การพฒันาทองถ่ิน ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด/กลุมภาคเหนือ พ.ศ. 2561-2565 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. 2563-2580 และวิสัยทัศนและแนวทางการ
บริหารคณะครุศาสตร พ.ศ. 2565-2568 ของคณบดีคณะครุศาสตร โดยมีลักษณะความเช่ือมโยงดังน้ี 

แผนภูมิท่ี 3: ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร พ.ศ. 2565-2568 



สวนที่ 2 

แผนและนโยบายที�เกี�ยวข้อง

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีความเกี่ยวของกบัแผน
ในระดับหน่ึงไดแก แผนยุทธศาสตรชาติ แผนระดับสอง ไดแก แผนแมบทตามยุทธศาสตรชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และแผนอื่นไดแก แผนยุทธศาสตรการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา พ.ศ. 2563 -2570 แผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพือ่การพฒันาทองถ่ิน ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด/กลุมภาคเหนือ พ.ศ. 2561-2565 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. 2563-2580 และวิสัยทัศนและแนวทางการ
บริหารคณะครุศาสตร พ.ศ. 2565-2568 ของคณบดีคณะครุศาสตร โดยมีลักษณะความเช่ือมโยงดังน้ี 

แผนภูมิท่ี 3: ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะครุศาสตร พ.ศ. 2565-2568 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580

แผนการปฏิรูปประเทศ
(ฉบับปรับปรุง)

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12

พ.ศ. 2560-2564

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง พ.ศ. 2565-2568

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563-2580

วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร
คณะครุศาสตร์ พ.ศ. 2565-2568 

ของคณบดี คณะครุศาสตร์

แผนยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือการพัฒนา พ.ศ. 2563-2580

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด/
กลุ่มภาคเหนือ พ.ศ. 2561-2565

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 20 ปี

พ.ศ. 2560-2579

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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นอกจากน้ี แผนยุทธศาสตรการพฒันาคณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ยังมีความเกี่ยวของ
กับแผนอื่นๆ รายละเอียดดังตารางที่ 7 

ตารางที� 7 ความเกี�ยวข้องของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางกับแผนอื�น 

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

ยุทธศาสตรชาติ 1. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย
เปาหมาย

คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
ประเด็นยุทธศาสตร 

 การปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม
 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต
 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
เปาหมาย

เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ
ตนเองเพื่อสรางสังคมคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร  

 การเสริมสรางพลังทางสังคม
 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเอง

3. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
เปาหมาย

 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนของสวนรวม
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส

 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประเด็นยุทธศาสตร 

 ภาครัฐมีความทันสมัย
 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก

มีความสามารถสูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ
 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ  

1. ประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ

 คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ทั้งดานรางกาย
สติปญญา และคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21
รักการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต

แผนยอยของแผนแมบทฯ 
 การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

2. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท

 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จําเปนของโลก
ศตวรรษที่ 21 สามารในการแกปญหา ปรับตัว ส่ือสาร และทํางานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีประสิทธิผล มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต

แผนยอยของแผนแมบทฯ 
 การปฏิรูปการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21

3. ประเด็น พลังทางสังคม
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ

 ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น
แผนยอยของแผนแมบทฯ 

 การเสริมสรางทุนทางสังคม

4. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวตักรรม
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท

 มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น
แผนยอยของแผนแมบทฯ 

 แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานเศรษฐกิจ
 แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสังคม
 แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานองคความรูพื้นฐาน

5. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ

 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูใชบริการ
แผนยอยของแผนแมบทฯ 

 แผนยอยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ
 แผนยอยการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

แผนปฏิรูประเทศ ดานการศึกษา 
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแตระดับ

ปฐมวัย
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสูการเรียนรูฐาน

สมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐาน
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 4 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืนๆ ที่เนนการฝก

ปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ นําไปสูการจางงานและการสรางงาน
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได
ปานกลางอยางยั่งยืน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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นอกจากน้ี แผนยุทธศาสตรการพฒันาคณะครศุาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ยังมีความเกี่ยวของ
กับแผนอื่นๆ รายละเอียดดังตารางที่ 7 

ตารางที� 7 ความเกี�ยวข้องของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางกับแผนอื�น 

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

ยุทธศาสตรชาติ 1. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย
เปาหมาย

คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
ประเด็นยุทธศาสตร 

 การปรับเปล่ียนคานิยมและวัฒนธรรม
 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต
 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
เปาหมาย

เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ
ตนเองเพื่อสรางสังคมคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร  

 การเสริมสรางพลังทางสังคม
 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเอง

3. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
เปาหมาย

 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนของสวนรวม
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส

 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประเด็นยุทธศาสตร 

 ภาครัฐมีความทันสมัย
 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและเกง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก

มีความสามารถสูง มุงม่ัน และเปนมืออาชีพ
 ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ  

1. ประเด็นศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ

 คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล ทั้งดานรางกาย
สติปญญา และคุณธรรมจริยธรรม เปนผูที่มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21
รักการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต

แผนยอยของแผนแมบทฯ 
 การพัฒนาชวงวัยเรียน/วัยรุน

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

2. ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท

 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะที่จําเปนของโลก
ศตวรรษที่ 21 สามารในการแกปญหา ปรับตัว ส่ือสาร และทํางานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีประสิทธิผล มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต

แผนยอยของแผนแมบทฯ 
 การปฏิรูปการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21

3. ประเด็น พลังทางสังคม
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ

 ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น
แผนยอยของแผนแมบทฯ 

 การเสริมสรางทุนทางสังคม

4. ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวตักรรม
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบท

 มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น
แผนยอยของแผนแมบทฯ 

 แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานเศรษฐกิจ
 แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานสังคม
 แผนยอยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดานองคความรูพื้นฐาน

5. ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ
เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ

 บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูใชบริการ
แผนยอยของแผนแมบทฯ 

 แผนยอยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ
 แผนยอยการสรางและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

แผนปฏิรูประเทศ ดานการศึกษา 
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแตระดับ

ปฐมวัย
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสูการเรียนรูฐาน

สมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐาน
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 4 การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืนๆ ที่เนนการฝก

ปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ นําไปสูการจางงานและการสรางงาน
 กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของ

สถาบันอุดมศึกษา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได
ปานกลางอยางยั่งยืน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 

1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย
เปาหมายระดับยุทธศาสตร

 คนไทยสวนใหญมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพิ่มขึ้น
 คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู และความสามารถเพิ่มขึ้น
 คนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู

ดวยตนเองอยางตอเน่ือง
แนวทางการพัฒนา 

 ปรับเปล่ียนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรมมีวินัย จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรม ที่พึงประสงค

 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต

2. ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม
เปาหมายระดับยุทธศาสตร

 เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพื่อใหชุมชน
พึ่งตนเองและไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากขึ้น

แนวทางการพัฒนา 
 เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็ง

การเงิน ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได มีสิทธิในการจัดทุน ที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชม

3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย

เปาหมายระดับยุทธศาสตร 
 ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ

การใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ
แนวทางการพัฒนา 

 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐให
มีความโปรงใส ทันสมัยคลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคาสามารถ
ใหบริการประชาชนในรูปแบบ ทางเลือกที่หลากหลายและมีคุณภาพ ขาราชการ
มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบตอบทบาทองคกร มีสมรรถนะสูง
และมีความทันสมัย ราชการบริหารสวนกลางมีขนาดเล็กลง และราชการบริหาร
สวนทอง ขนาดที่เหมาะสมกับพื้นที่รับผิดชอบ

 ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อใหสังคมไทยมีวินัย
โปรงใสยึดม่ัน ในความซ่ือสัตยสุจริตและยุติธรรมรวมทั้งสรางความเขมแข็งเปน
ภูมิคุมกันของสังคมไทยครอบคลุมให ภาครัฐ ภาคเอกชนองคกรพัฒนาเอกชน
และภาคประชาชน พรอมทั้งเพื่อสรางพลังการขับเคล่ือนคานิยม ตอตานการ
ทุจริต

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ
เปาหมายระดับยุทธศาสตร

 ลดชองวางรายไดระหวางภาคและมีการกระจายรายไดที่เปนธรรมมากขึ้น
แนวทางการพัฒนา 

 การพัฒนาภาคเพื่อสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางทั่วถึง
ภาคเหนือ: พัฒนาใหเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง 

1) พัฒนาการทองเที่ยวใหมีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการตอเน่ืองการ
ทองเที่ยวบริการสุขภาพและการศึกษาที่ไดมาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑสรางสรรค
ที่สรางมูลคาเพิ่มสูง

2) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสรางมูลคาเพิ่มภายใต แนวคิด
เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ควบคูกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปใหมีความ หลากหลายสอดคลองกับความตองการของตลาด

3) ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหคืนความอุดมสมบูรณสรางความ
สมดุลแกระบบนิเวศ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4) พัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปล่ียนแปลงเขาสูสังคมผูสูงวัยของ
ภาคเหนือที่เร็วกวาระดับประเทศ 10 ป

ยุทธศาสตร 
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนา  
พ.ศ. 2563-2570 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู
P1 ระบบนิเวศเพื่อการพัฒนาและใชกําลังคนคุณภาพ
P3 การเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม
P7 โจทยทาทายดานทรัพยากร ส่ิงแวดลอม และการเกษตร
P8 สังคมสูงวัย
P9 สังคมคุณภาพและความม่ันคง

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน
P10 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการ
แขงขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหล่ือมลํ้า
P13 นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม
P14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา
P15 เมืองนาอยู

แผนยุทธศาสตรราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
ระยะ 20 ป  
(พ.ศ. 2560-2579) 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น
เปาหมาย

1. ดานเศรษฐกิจ
2. ดานการศึกษา
3. ดานส่ิงแวดลอม
4. ดานสังคม
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แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 

1. ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย
เปาหมายระดับยุทธศาสตร

 คนไทยสวนใหญมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมเพิ่มขึ้น
 คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ ความรู และความสามารถเพิ่มขึ้น
 คนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู

ดวยตนเองอยางตอเน่ือง
แนวทางการพัฒนา 

 ปรับเปล่ียนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรมมีวินัย จิตสาธารณะ และ
พฤติกรรม ที่พึงประสงค

 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต

2. ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม
เปาหมายระดับยุทธศาสตร

 เพิ่มศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพื่อใหชุมชน
พึ่งตนเองและไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากขึ้น

แนวทางการพัฒนา 
 เสริมสรางศักยภาพชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการสรางความเขมแข็ง

การเงิน ฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุมชนสามารถ
พึ่งพาตนเองได มีสิทธิในการจัดทุน ที่ดินและทรัพยากรภายในชุมชม

3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย

เปาหมายระดับยุทธศาสตร 
 ลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและ

การใหบริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ
แนวทางการพัฒนา 

 ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐให
มีความโปรงใส ทันสมัยคลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคาสามารถ
ใหบริการประชาชนในรูปแบบ ทางเลือกที่หลากหลายและมีคุณภาพ ขาราชการ
มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบตอบทบาทองคกร มีสมรรถนะสูง
และมีความทันสมัย ราชการบริหารสวนกลางมีขนาดเล็กลง และราชการบริหาร
สวนทอง ขนาดที่เหมาะสมกับพื้นที่รับผิดชอบ

 ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อใหสังคมไทยมีวินัย
โปรงใสยึดม่ัน ในความซ่ือสัตยสุจริตและยุติธรรมรวมทั้งสรางความเขมแข็งเปน
ภูมิคุมกันของสังคมไทยครอบคลุมให ภาครัฐ ภาคเอกชนองคกรพัฒนาเอกชน
และภาคประชาชน พรอมทั้งเพื่อสรางพลังการขับเคล่ือนคานิยม ตอตานการ
ทุจริต

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ
เปาหมายระดับยุทธศาสตร

 ลดชองวางรายไดระหวางภาคและมีการกระจายรายไดที่เปนธรรมมากขึ้น
แนวทางการพัฒนา 

 การพัฒนาภาคเพื่อสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางทั่วถึง
ภาคเหนือ: พัฒนาใหเปนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง 

1) พัฒนาการทองเที่ยวใหมีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการตอเน่ืองการ
ทองเที่ยวบริการสุขภาพและการศึกษาที่ไดมาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑสรางสรรค
ที่สรางมูลคาเพิ่มสูง

2) พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสรางมูลคาเพิ่มภายใต แนวคิด
เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย ควบคูกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปใหมีความ หลากหลายสอดคลองกับความตองการของตลาด

3) ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหคืนความอุดมสมบูรณสรางความ
สมดุลแกระบบนิเวศ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

4) พัฒนาระบบการดูแลผูสูงอายุรองรับการเปล่ียนแปลงเขาสูสังคมผูสูงวัยของ
ภาคเหนือที่เร็วกวาระดับประเทศ 10 ป

ยุทธศาสตร 
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนา  
พ.ศ. 2563-2570 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู
P1 ระบบนิเวศเพื่อการพัฒนาและใชกําลังคนคุณภาพ
P3 การเรียนรูตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคม
P7 โจทยทาทายดานทรัพยากร ส่ิงแวดลอม และการเกษตร
P8 สังคมสูงวัย
P9 สังคมคุณภาพและความม่ันคง

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน
P10 การวิจัยและพฒันานวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการ
แขงขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจ

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหล่ือมลํ้า
P13 นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม
P14 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา
P15 เมืองนาอยู

แผนยุทธศาสตรราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น 
ระยะ 20 ป  
(พ.ศ. 2560-2579) 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น
เปาหมาย

1. ดานเศรษฐกิจ
2. ดานการศึกษา
3. ดานส่ิงแวดลอม
4. ดานสังคม
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แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

2. ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู
เปาหมาย

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ตองการ
ของผูใชบัณฑิต

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สมบูรณดวยคุณลักษณะคนไทย 4 และ
ถายทอด/บมเพาะ ใหศิษยแตละชวงวัย

3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลง

3. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศ
ดวยการบูรณาการองคความรู สูนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณ
ดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พรอมรองรับบริบทที่เปล่ียนแปลง

3. อาจารยและบุคลากร ทางการศึกษาทุกสาขาวิชา เปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปน
ที่ยอมรับ ในระดับชาติและนานาชาติ

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดานการเปน
สถาบันการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สรางความม่ันคงใหกับประเทศ

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัว
มุงเนนการสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

แผนพัฒนา 
จังหวัดลําปาง 5 ป 
(พ.ศ. 2561-2565) 
ฉบับทบทวน ป 2563 

1. ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: การพัฒนาสินคาและการบริการในอุตสาหกรรม
การทองเที่ยวครบวงจรบนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคที่มีความโดดเดนและ
มีคุณภาพสูการพัฒนาที่ยั่งยืน

2. ประเด็นยุทธศาสตรเกษตรปลอดภัย เกษตรอนิทรียและแปรรูปเกษตร
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เปนแหลงผลิตและจําหนายผลิตภัณฑการเกษตร เกษตร
ปลอดภัย เกษตรอินทรีย เกษตรอุตสาหกรรม และเกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพมาตรฐาน
โดดเดนของภาคเหนือและของประเทศ

3. ประเด็นยุทธศาสตรสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม หัตถอตุสาหกรรม ผลิตภัณฑ
ชุมชน จากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เปนแหลงผลิตสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม  
หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑชุมชน บนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค จากทุนทาง
สังคมและวัฒนธรรม รวมถึงการเปนจุดเชื่อมโยงโลจิสติกสของภาคเหนือที่สามารถสราง
มูลคาทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

4. ประเด็นยุทธศาสตร สังคม คุณภาพชีวิต ความม่ันคง และทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: ประชาชนทุกกลุมวัยไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถ
เขาถึงบริการขั้นพื้นฐานของภาครัฐมีความม่ันคงในชีวิตและทรัพยสินมีการบริหารจัดการ
สาธารณภัยอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงอนุรักษ ฟนฟู และใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง
ยั่งยืน ภายใตส่ิงแวดลอมที่ดี 

แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2563-2580 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น
เปาหมาย

1. ดานเศรษฐกิจ
2. ดานสังคม
3. ดานส่ิงแวดลอม
4. ดานการศึกษา

2. ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู
เปาหมาย

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ
เปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางสมบูรณดวยคุณลักษณะคนไทย
4 ประการ และสามารถถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัย

3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางที่เขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะ
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

4. ครูประจําการในพื้นที่ไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ

3. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มีความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต และบูรณาการ
ภูมิปญญาสูนวัตกรรมเพื่อเปนที่พึ่งพาของทองถิ่นอยางม่ันคง

2. บัณฑิตมีอัตลักษณ เปนที่ตองการของสังคม มีคุณภาพพรอมรองรับบริบท
การเปล่ียนแปลง

3. บุคลากรเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะ เปนที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดาน
การเปนสถาบันการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สรางความม่ันคงใหกับประเทศ

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัว มุงเนน
การสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

2. ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู
เปาหมาย

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนที่ตองการ
ของผูใชบัณฑิต

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สมบูรณดวยคุณลักษณะคนไทย 4 และ
ถายทอด/บมเพาะ ใหศิษยแตละชวงวัย

3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลง

3. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศ
ดวยการบูรณาการองคความรู สูนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณ
ดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พรอมรองรับบริบทที่เปล่ียนแปลง

3. อาจารยและบุคลากร ทางการศึกษาทุกสาขาวิชา เปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปน
ที่ยอมรับ ในระดับชาติและนานาชาติ

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดานการเปน
สถาบันการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สรางความม่ันคงใหกับประเทศ

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัว
มุงเนนการสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

แผนพัฒนา 
จังหวัดลําปาง 5 ป 
(พ.ศ. 2561-2565) 
ฉบับทบทวน ป 2563 

1. ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงสรางสรรค
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: การพัฒนาสินคาและการบริการในอุตสาหกรรม
การทองเที่ยวครบวงจรบนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคที่มีความโดดเดนและ
มีคุณภาพสูการพัฒนาที่ยั่งยืน

2. ประเด็นยุทธศาสตรเกษตรปลอดภัย เกษตรอนิทรียและแปรรูปเกษตร
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เปนแหลงผลิตและจําหนายผลิตภัณฑการเกษตร เกษตร
ปลอดภัย เกษตรอินทรีย เกษตรอุตสาหกรรม และเกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพมาตรฐาน
โดดเดนของภาคเหนือและของประเทศ

3. ประเด็นยุทธศาสตรสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม หัตถอตุสาหกรรม ผลิตภัณฑ
ชุมชน จากฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: เปนแหลงผลิตสินคาอัตลักษณอุตสาหกรรม  
หัตถอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑชุมชน บนพื้นฐานของเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค จากทุนทาง
สังคมและวัฒนธรรม รวมถึงการเปนจุดเชื่อมโยงโลจิสติกสของภาคเหนือที่สามารถสราง
มูลคาทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 

แผน ประเด็นที�เกี�ยวข้อง 

4. ประเด็นยุทธศาสตร สังคม คุณภาพชีวิต ความม่ันคง และทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: ประชาชนทุกกลุมวัยไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถ
เขาถึงบริการขั้นพื้นฐานของภาครัฐมีความม่ันคงในชีวิตและทรัพยสินมีการบริหารจัดการ
สาธารณภัยอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงอนุรักษ ฟนฟู และใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง
ยั่งยืน ภายใตส่ิงแวดลอมที่ดี 

แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2563-2580 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น
เปาหมาย

1. ดานเศรษฐกิจ
2. ดานสังคม
3. ดานส่ิงแวดลอม
4. ดานการศึกษา

2. ยุทธศาสตรการผลิตและพัฒนาครู
เปาหมาย

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ
เปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางสมบูรณดวยคุณลักษณะคนไทย
4 ประการ และสามารถถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัย

3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางที่เขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะ
เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

4. ครูประจําการในพื้นที่ไดรับการเสริมสมรรถนะเพื่อพัฒนาความเปนครูมืออาชีพ

3. ยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพการศึกษา
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง มีความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต และบูรณาการ
ภูมิปญญาสูนวัตกรรมเพื่อเปนที่พึ่งพาของทองถิ่นอยางม่ันคง

2. บัณฑิตมีอัตลักษณ เปนที่ตองการของสังคม มีคุณภาพพรอมรองรับบริบท
การเปล่ียนแปลง

3. บุคลากรเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะ เปนที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เปาหมาย

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดาน
การเปนสถาบันการศึกษาเพื่อทองถิ่นที่สรางความม่ันคงใหกับประเทศ

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคลองตัว มุงเนน
การสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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ส่วนที่ 3

ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ 
และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

คณะครุศำสตร์



สวนที่ 3 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป�าประสงค์ และยทุธศาสตร์ 
การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 

1. ปรัชญา

ครูเปนพลงัพัฒนาชาติ ครุศาสตรเปนพลงัพัฒนาคร ู

2. วิสัยทัศน์

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปนองคกรแหงการเรียนรู และนวัตกรรมการศึกษา 
เพื่อผลิตและพัฒนาครูใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพสูทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 

3. พันธกิจ

3.1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีจิตวิญญาณความเปนครูและสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ 

3.2 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 
3.3 บริการวิชาการและสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรางความตระหนักและภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถ่ินและ

ความเปนไทย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
3.5 บริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมโดยใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาสูการเปนองคกร

แหงการเรียนรูและนวัตกรรม 



สวนที่ 3 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป�าประสงค์ และยทุธศาสตร์ 
การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 

1. ปรัชญา

ครูเปนพลงัพัฒนาชาติ ครุศาสตรเปนพลงัพัฒนาคร ู

2. วิสัยทัศน์

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง เปนองคกรแหงการเรียนรู และนวัตกรรมการศึกษา 
เพื่อผลิตและพัฒนาครูใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพสูทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 

3. พันธกิจ

3.1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีจิตวิญญาณความเปนครูและสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ 

3.2 วิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 
3.3 บริการวิชาการและสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.4 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สรางความตระหนักและภาคภูมิใจในวัฒนธรรมทองถ่ินและ

ความเปนไทย สงเสริมและสืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 
3.5 บริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมโดยใชหลักธรรมาภิบาลเพื่อพัฒนาสูการเปนองคกร

แหงการเรียนรูและนวัตกรรม 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง 35



4. เป�าประสงค์

4.1  บัณฑิตและนักศึกษาครูมีจิตวิญญาณความเปนครูและมีสมรรถนะทางวิชาชีพเปนที่
ตองการของผูใชบัณฑิต 

4.2  คณะครุศาสตรมีงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 

4.3  คณะครุศาสตรมีงานบริการวิชาการที่สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.4  บุคลากร บัณฑิต และนักศึกษาทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และมีความตระหนักใน
วัฒนธรรม ทองถ่ินและความเปนไทย 

4.5  คณะครุศาสตรมีการบริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมโดยใช หลักธรรมาภิบาลเพื่อ
พัฒนาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูและนวัตกรรม 

5) ผลลัพธ์หลัก และผลสัมฤทธิ �ที�สําคัญ
(Objective and Key Results: OKRs)

คณะครุศาสตรไดต้ังเปาหมายเพื่อวัดความสําเร็จ ตามผลลัพธหลักและผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ
(OKRs) ดังแผนภูมิที่ 4 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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4. เป�าประสงค์

4.1  บัณฑิตและนักศึกษาครูมีจิตวิญญาณความเปนครูและมีสมรรถนะทางวิชาชีพเปนที่
ตองการของผูใชบัณฑิต 

4.2  คณะครุศาสตรมีงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมดานการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทองถ่ินและสังคมอยางย่ังยืน 

4.3  คณะครุศาสตรมีงานบริการวิชาการที่สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.4  บุคลากร บัณฑิต และนักศึกษาทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และมีความตระหนักใน
วัฒนธรรม ทองถ่ินและความเปนไทย 

4.5  คณะครุศาสตรมีการบริหารจัดการองคกรแบบมีสวนรวมโดยใช หลักธรรมาภิบาลเพื่อ
พัฒนาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูและนวัตกรรม 

5) ผลลัพธ์หลัก และผลสัมฤทธิ �ที�สําคัญ
(Objective and Key Results: OKRs)

คณะครุศาสตรไดต้ังเปาหมายเพื่อวัดความสําเร็จ ตามผลลัพธหลักและผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ
(OKRs) ดังแผนภูมิที่ 4 
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ผลลัพธหลักและผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ (Objective and Key Results: OKRs) ของคณะครุศาสตร 
มีรายละเอียดดังน้ี 

O1: ผลิตครูนวัตกร 
KR1.1  มีระบบคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุกท่ีมีจิตวิญญาณความเปนครู จํานวน 1 ระบบ 

KR1.1.1  มีระบบคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุกที่โรงเรียนมีสวนรวม จํานวน 1 ระบบ 
KR1.2  มีหลักสูตรผลิตและพัฒนาครูท่ีมีความเปนเลิศจํานวน 6 หลักสูตร 

KR1.2.1  ทุกหลักสูตรทําวิจัยเพื่อพัฒนาความเปนเลิศทางสาขาวิชา ตามบริบท 
KR1.2.2 นักศึกษาผานการทดสอบและประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูเพ่ือรับ 

ใบประกอบวิชาชีพครู 5 รายวิชา 
KR1.3  มีระบบฝกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ียกระดับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพครู 

จํานวน 1 ระบบ 
KR1.3.1  มีระบบพัฒนาครูพี่เลี้ยง อาจารยนิเทศ และนักศึกษาฝกประสบการณ

การณ 1 ระบบ (PLC/นิเทศOnline/Coaching) 
KR14:  นักศึกษาทุกคนมีนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน อยางนอย 1 ชิ้น 

กอนสําเร็จการศึกษา 
KR1.4.1 นักศึกษาทุกคนไดรับการพัฒนาการสรางสรรคผลงานนวัตกรรม 

โครงงาน หรืองานวิจัย หรือบูรณาการศาสตรตางๆ ที่เปนงานที่สามารถ
แกไขปญหาใหชุมชนหรือทองถ่ิน อยางนอย 1 ช้ินตอปการศึกษา 

KR1.4.2  มีนวัตกรรมที่ตอยอดถึง Start up อยางนอย 1 นวัตกรรมตอปการศึกษา 
KR1.4.3  จํานวนนวัตกรรมที่ไดย่ืนขอจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรขององคความรู

เทคโนโลยีและนวัตกรรม อยางนอย 1 นวัตกรรม/ปการศึกษา 

O2: พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะนวัตกร 
KR2.1  อาจารยมีความรู ทักษะการออกแบบหองเรียนนวัตกร รอยละ 100 

KR2.1.1  อาจารยทุกคนมีความรู ทักษะการออกแบบหองเรียนนวัตกร 
KR2.1.2  รอยละ 80 ของหลักสูตรที่เปนตนแบบในการขยายผลและสราง

เครือขายในการออกแบบ และสรางหองเรียนนวัตกร 
KR2.1.3  มีระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกร จํานวน 1 ระบบ 

KR2.2  อาจารยมีนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน อยางนอยปละ 
1 ผลงานตอ 1 คน 
KR2.2.1  อาจารยทุกคนสรางสรรคนวัตกรรมและนําไปใชในการจัดการเรียนรูใน

ช้ันเรียน ภาคเรียนละ 1 นวัตกรรม 
KR2.2.2 อาจารยทุกคนออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูโดยให

นักศึกษาทุกคนไดสรางสรรคนวัตกรรมในรายวิชาที่สอน อยางนอย 
ภาคเรียนละ 1 รายวิชา 

KR2.2.3 อาจารยมีผลงานเผยแพรอยางนอย 10% ของผลงานตออาจารย
ทั้งหมด/ปการศึกษา 

O3: เป�นศูนย์กลางนวัตกรรมการเรียนรู้ของท้องถิ�นและสังคม 
KR3.1  มีแหลงรวบรวมนวัตกรรมทางการศึกษาเปนศูนยกลางการเรียนรูของทองถ่ิน

และสังคม 
KR3.1.1  ระบบดิจิทัลแพลตฟอรมในการจัดเก็บและเผยแพรนวัตกรรม 1 ระบบ 
KR3.1.2  จํานวนผลงานนวัตกรรมของบคุคลากรทางการศึกษา (ภายนอก) ที่อยูใน

ระบบดิจิทัลแพลตฟอรม อยางนอย 20 ผลงานตอปการศึกษา 
KR3.2  ชุมชนทองถ่ินนํานวัตกรรมไปใชใหเกิดประโยชน รอยละ 50 ของนวัตกรรม 

KR3.2.1  มีฐานขอมูลองคความรูที่ไดจากการจัดการความรูจากการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

KR3.2.2  มีระบบติดตามการใชประโยชนจากการวิจัยและบริการวิชาการ 
KR3.2.3  มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยและบริการวิชาการระหวางหนวยงาน 

ครอบคลุมพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
KR3.3  ไดรางวัลนวัตกรรมระดับชาติ (ท้ังอาจารยและนักศึกษา) อยางนอย 5 ชิ้นตอป

การศึกษา 
KR3.3.1  มีระบบสนับสนุนสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาสงผลงาน/นวัตกรรม

เขาประกวดในระดับชาติ (การใหรางวัล/เครือขาย) 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์

ยุทธศาสตรที่ 1 การพฒันาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพฒันาคร ู
ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตรที่ 4 การพฒันาระบบบรหิารจัดการ 
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ผลลัพธหลักและผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ (Objective and Key Results: OKRs) ของคณะครุศาสตร 
มีรายละเอียดดังน้ี 

O1: ผลิตครูนวัตกร 
KR1.1  มีระบบคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุกท่ีมีจิตวิญญาณความเปนครู จํานวน 1 ระบบ 

KR1.1.1  มีระบบคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุกที่โรงเรียนมีสวนรวม จํานวน 1 ระบบ 
KR1.2  มีหลักสูตรผลิตและพัฒนาครูท่ีมีความเปนเลิศจํานวน 6 หลักสูตร 

KR1.2.1  ทุกหลักสูตรทําวิจัยเพื่อพัฒนาความเปนเลิศทางสาขาวิชา ตามบริบท 
KR1.2.2 นักศึกษาผานการทดสอบและประเมินสมรรถนะวิชาชีพครูเพื่อรับ 

ใบประกอบวิชาชีพครู 5 รายวิชา 
KR1.3  มีระบบฝกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ียกระดับคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพครู 

จํานวน 1 ระบบ 
KR1.3.1  มีระบบพัฒนาครูพี่เลี้ยง อาจารยนิเทศ และนักศึกษาฝกประสบการณ

การณ 1 ระบบ (PLC/นิเทศOnline/Coaching) 
KR14:  นักศึกษาทุกคนมีนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน อยางนอย 1 ชิ้น 

กอนสําเร็จการศึกษา 
KR1.4.1 นักศึกษาทุกคนไดรับการพัฒนาการสรางสรรคผลงานนวัตกรรม 

โครงงาน หรืองานวิจัย หรือบูรณาการศาสตรตางๆ ที่เปนงานที่สามารถ
แกไขปญหาใหชุมชนหรือทองถ่ิน อยางนอย 1 ช้ินตอปการศึกษา 

KR1.4.2  มีนวัตกรรมที่ตอยอดถึง Start up อยางนอย 1 นวัตกรรมตอปการศึกษา 
KR1.4.3  จํานวนนวัตกรรมที่ไดย่ืนขอจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรขององคความรู

เทคโนโลยีและนวัตกรรม อยางนอย 1 นวัตกรรม/ปการศึกษา 

O2: พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะนวัตกร 
KR2.1  อาจารยมีความรู ทักษะการออกแบบหองเรียนนวัตกร รอยละ 100 

KR2.1.1  อาจารยทุกคนมีความรู ทักษะการออกแบบหองเรียนนวัตกร 
KR2.1.2  รอยละ 80 ของหลักสูตรที่เปนตนแบบในการขยายผลและสราง

เครือขายในการออกแบบ และสรางหองเรียนนวัตกร 
KR2.1.3  มีระบบพี่เลี้ยงเพื่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกร จํานวน 1 ระบบ 

KR2.2  อาจารยมีนวัตกรรมทางการศึกษาท่ีมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน อยางนอยปละ 
1 ผลงานตอ 1 คน 
KR2.2.1  อาจารยทุกคนสรางสรรคนวัตกรรมและนําไปใชในการจัดการเรียนรูใน

ช้ันเรียน ภาคเรียนละ 1 นวัตกรรม 
KR2.2.2 อาจารยทุกคนออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูโดยให

นักศึกษาทุกคนไดสรางสรรคนวัตกรรมในรายวิชาที่สอน อยางนอย 
ภาคเรียนละ 1 รายวิชา 

KR2.2.3 อาจารยมีผลงานเผยแพรอยางนอย 10% ของผลงานตออาจารย
ทั้งหมด/ปการศึกษา 

O3: เป�นศูนย์กลางนวัตกรรมการเรียนรู้ของท้องถิ�นและสังคม 
KR3.1  มีแหลงรวบรวมนวัตกรรมทางการศึกษาเปนศูนยกลางการเรียนรูของทองถ่ิน

และสังคม 
KR3.1.1  ระบบดิจิทัลแพลตฟอรมในการจัดเก็บและเผยแพรนวัตกรรม 1 ระบบ 
KR3.1.2  จํานวนผลงานนวัตกรรมของบคุคลากรทางการศึกษา (ภายนอก) ที่อยูใน

ระบบดิจิทัลแพลตฟอรม อยางนอย 20 ผลงานตอปการศึกษา 
KR3.2  ชุมชนทองถ่ินนํานวัตกรรมไปใชใหเกิดประโยชน รอยละ 50 ของนวัตกรรม 

KR3.2.1  มีฐานขอมูลองคความรูที่ไดจากการจัดการความรูจากการวิจัยและ
บริการวิชาการ 

KR3.2.2  มีระบบติดตามการใชประโยชนจากการวิจัยและบริการวิชาการ 
KR3.2.3  มีเครือขายความรวมมือดานวิจัยและบริการวิชาการระหวางหนวยงาน 

ครอบคลุมพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
KR3.3  ไดรางวัลนวัตกรรมระดับชาติ (ท้ังอาจารยและนักศึกษา) อยางนอย 5 ชิ้นตอป

การศึกษา 
KR3.3.1  มีระบบสนับสนุนสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษาสงผลงาน/นวัตกรรม

เขาประกวดในระดับชาติ (การใหรางวัล/เครือขาย) 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์

ยุทธศาสตรที่ 1 การพฒันาทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพฒันาคร ู
ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตรที่ 4 การพฒันาระบบบรหิารจัดการ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
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ส่วนที่ 4

กลไกกำรขับเคลื่อน 
ยุทธศำสตร์
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สวนที่ 4 

กลไกการขับเคลื�อนยทุธศาสตร ์

การบริหารจัดการ 

1. การสื่อสารแผนยุทธศาสตรการพัฒนา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
พ.ศ. 2565-2568 สูบุคลากรภายในคณะทุกคนผานการประชุมช้ีแจง ผานเอกสาร และ
ชองทางการสื่อสารออนไลน และสงเสริมการมสีวนรวมของบุคลากรในการดําเนินงานตาม
แผนโดยการบริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล

2. การถายทอดแผนยุทธศาสตรการพัฒนา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
พ.ศ. 2565-2568 ไปสูแผนปฏิบัติราชการประจําปของคณะครุศาสตรมหาวิทยาลยั

3. คณะมีการจัดสรรงบประมาณประจําปตอบสนองการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยโดยจัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป และสนับสนุนสงเสริม
ใหบุคลากร หนวยงานแสวงหางบประมาณจากแหลงอื่นในการดําเนินงานใหตอบสนอง
แผนยุทธศาสตรฯ เพิ่มเติม

4. กําหนดผูรับผิดชอบเพ่ือดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่สอดคลองกับ
เปาหมายการพัฒนาของแผนปฏิบัติราชการประจําป 

5. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป เพื่อประเมินผลสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด และนําผลการประเมินมาปรับปรุงและทบทวนกลยุทธการพัฒนาประจําป  
โดยกระทําอยางตอเน่ือง

การประสานงาน 

1. คณะครุศาสตรมีการประสานงานกับบุคลากรทุกหนวยงานภายในคณะ เพือ่การมีสวนรวม
ในทุกข้ันตอนของกระบวนการบริหารจัดการแผนอยางมีคุณภาพต้ังแตการจัดทําแผน
การบริหารและดําเนินงานตามแผน การติดตามประเมินผลสําเร็จ และการปรับปรุง
ทบทวนแผน เพื่อใหมีการดําเนินงานบรรลุผลตามเปาหมาย

2. คณะครุศาสตรมีการประสานกับหนวยงานภายนอก เชน สวนราชการระดับจังหวัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียนเครือขาย องคกรสวนทองถ่ิน ชุมชน โดยผูบริหาร
และผูรับผิดชอบโครงการเพือ่แสวงหาความรวมมือในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมาย
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การติดตามประเมินผล 

คณะครุศาสตรจัดใหมีคณะกรรมการดําเนินการติดตามประเมินผลสําเร็จของแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยโดยกําหนดเปนระยะตามกรอบแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งพิจารณาผลสําเร็จตาม
เปาประสงค เปาหมาย ตัวช้ีวัด พรอมทั้งสรุปปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินการ เพื่อเสนอ
คณะกรรมการประจําคณะ และผูบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
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